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MOTTO

»wIdra scoald sa nu astepte nimeni nici parinti buni, nici fii
buni, §i prin urmare nici stat bine organizat §i bine cdrmuit §i
pastorit.”

Ion Heliade Radulescu

DEVIZA

wEducatia corecta a copiilor azi, societatea sanatoasa de
mdine.”

I. ARGUMENT



Planul de dezvoltare institutionala stabileste politica educationald a Gradinitei Atelier Nr.1
pentru perioada 2020-2025.

Acest document reprezintd prognoza pe termen lung a activitatii institutiei de Invatamant,
planificarea tuturor activitatilor educationale, manageriale, obiectivele, termenele, stadiile de
realizare, resursele necesare, responsabilitatile, indicatorii de performanta si de evaluare.

Planul de dezvoltare institutionala va defini obiectivele 1n stansa corelatie cu finalitatile
generale ale educatiei, cu legislatia si recomandarile institutiilor abilitate la nivel national si
european in domeniul educatiei, cu necesitatea de a optimiza si normaliza procesul de
invatamant in contextul generat de criza sanitara, cu evaluarea planului de dezvoltare
institutionala anterior si a resurselor disponibile.

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei Atelier nr. 1 Iasi reprezintd un instrument de
lucru util pentru personalul angajat al unitatii noastre de ITnvatdmant in urmatorii 5 ani. De
asemenea pentru parintii interesati de serviciile educationale ale unitétii noastre, Planul de
dezvoltare institutionald 2020-2025 ofera o perspectiva clara a strategiei educationale si de
dezvoltare a unitatii de invatamant.

II. MOTIVAREA NECESITATII, F EZABILITATII,
OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institutionala reprezintd documentul care face cunoscut tuturor celor
implicati in actul de educatie perspectiva comuna asupra nevoilor de continui dezvoltare a
celor cinci dimensiuni ale activitatii educative: accesul la educatia timpurie, personalul angajat
in activitatea educativa, curriculum, monitorizarea si evaluarea activitatii. Toate aceste cinci
dimensiuni sunt esentiale pentru garantarea unui nivel inalt al calitatii serviciilor educationale.

Educatia si ingrijirea timpurie specializatd are un impact major asupra vietii copiilor dar si
asupra intregii societati. Serviciile educationale pot consolida coeziunea sociala si toleranta.
Prin intermediul experientelor de invétare socio-emotionald in unitétile de educatie timpurie,
copiii invatd cum sa empatizeze cu semenii si in egala masura afla despre drepturile lor, despre
egalitate, toleranta si unitate 1n diversitate.

Indeplinirea rolului de educator 1n sustinerea copiilor si familiilor lor, educatia timpurie si
ingrijirea lor necesita cunostinte, abilitati si competente in aceeasi masura o cunoastere
profunda a dezvoltarii copilului si cunostinte pedagogice aprofundate.

Profesionalismul educatorilor, a tuturor celor care au un rol in procesul de educatie, nivelul
inalt de pregatire este garantia imbunatatirii calitatii serviciilor educationale, a interactiunii
intre educator si copil, a unei bune dezvoltéri a copilului.

Dezvoltarea profesionald continua este parte integranta a cresterii competentei educatorilor .
Capacitatea de a concepe activitati de invatare (adaptate noilor generatii de copii si contextului
socio-economic 1n permanenta schimbare) si pregatirea pedagogica solida sunt esentiale.

Importanta educatiei timpurii in societate nu este inci cunoscuta si recunoscuti. In conditiile
descentralizarii si consolidarii autonomiei institutionale n cadrul invatamantului preuniversitar,
implicarea parintilor, a institutiilor si organizatiilor, incluzdnd partenerii sociali si organizatiile
societdtii civile care sunt interesate de asigurarea calitdtii in educatie are o deosebitd importanta
in dezvoltarea si consolidarea organizatiei si in Intarirea rolului acesteia de centru de dezvoltare
a resurselor umane la nivelul comunitétii.



Cele patru tinte strategice: Asigurarea calitatii serviciilor educationale, Formarea si
dezvoltarea profesionala continud a personalului din unitatea noastra de invatamant,
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu comunitatea locald, Promovarea educatiei non-formale,
oportunitate formativa pentru prescolari si elevi, alese pentru Planul de dezvoltare institutionala
sunt justificate de necesitatea de a aborda noi strategii educationale in contextul crizei sanitare,
de a identifica si planifica resursele tehnice, logistice, educationale si financiare pentru ca
raspunsul la cerintele complexe, intr-o permanentd schimbare ale mediului educational sé fie
foarte rapid si in acelasi timp firesc.

Necesitatea de a cultiva increderea 1n institutia de invatdmant in acest context dificil, de a
reduce limitarile induse de distantarea fizica, ne obliga s concentram toate resursele in
urmatorii cinci ani In implementarea sistemelor de comunicare: platforme, website-uri,
aplicatii, portaluri scolare care sd permitd comunicarea coerenta a mesajului educational la
distanta si in planificarea activitatilor recuperatorii dupa ce aceasta perioada se va incheia.

Alegerea celei mai adecvate modalitati de comunicare si suport pentru educatia prescolara si
pregatirea acelor tehnici de nvatare care sd faciliteze actul de nvatare, de educatie in perioada
inchiderii unitatilor de invatamant sau in alte situatii de urgenta vor implica o consultare larga
cu toti actorii implicati in procesul decizional in paralel cu identificarea si accesarea prin
intermediul parteneriatelor educationale a institutiilor si organizatiilor care vor furniza formare
profesionald, consultantd, structuri care vor imputernici in termeni de continuturi pedagogice si
management educational pe educatori.

Planul de dezvoltare institutionala se doreste a fi un instrument de planificare pentru intreaga
activitate a unitatii de Tnvatamant in urmatorii cinci ani.

II1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
II1. 1 Tipul localitatii

Oras cu un trecut istoric si cultural prestigios, lasiul se lauda cu o mostenire si o traditie de
exceptie In domeniul educatiei.

Cateva repere istorice descriu cel mai bine evolutia scolii romanesti la lasi:

*1640 - Vasile Lupu intemeiazd Scoala domneasca in cladirile Bisericii Sfintii Trei Ierahi sub
indrumarea lui Sofronie Poceatki, fost rector al Academiei din Kiev.

*1712-1713 - Nicolae Mavrocordat reorganizeazd Scoala Domneasca de la lasi si infiinteaza
scoli elementare pentru copiii taranilor, pe langa bisericile Sfantul Sava, Sfantul Neculai si
Stanta Vineri.

*1803 - Mitropolitul Veniamin Costachi infiinteazd Seminarul de la Socola pentru pregatirea
preotilor avand romana ca limba de predare.

*1814 - Gheorghe Asachi organizeaza in cadrul Academiei de la lasi o clasa de inginerie-
primul nucleu de invatamant superior in limba nationala.

*1828 - sub conducerea lui Gheorghe Asachi ia fiinta Scoala Vasiliand de la Manastirea Trei
Ierarhi, organizata pe trei cicluri de invatdmant: elementar, normal si gimnazial. Din 1864, la
propunerea lui Titu Maiorescu, aici va ocupa o catedra de invatator scriitorul junimist Ion
Creanga.



*1835 - 1n luna iunie isi incepe activitatea Academia Mihaileana ca institutie de invatamant
superior in conformitate cu prevederile Regulamentului organic; apare Regulamentul scoalelor
publice din principatul Moldovei, redactat de Gheorghe Asachi.

*1840 - Mihail Sturdza emite la data de 1 iulie Hrisovul domnesc prin care la propunerea lui
Gheorghe Asachi se infiinteaza Institutul de Arte si Mestesuguri, astazi Colegiul Tehnic
Gheorghe Asachi.

*1852 - se Intemeiaza o scoald in fostul cartier Beilic.

*1897 - a fost construita actuala cladire, scoala primind numele de Carmen Sylva prin Inalt
Decret Regal.

*1855 - se deschide Institutul preparandal de la Trei lerarhi prima forma de existenta a Liceului
Pedagogic Vasile Lupu din Iasi.

*1865 - ia fiinta Scoala secundara de fete sau Externatul Secundar de fete, actualmente
Colegiul National Mihai Eminescu lasi. La initiativa lui Spiru Haret se infiinteaza Liceul
Internat din Iasi, astdzi Colegiul Costache Negruzzi, institutie ctitorita ca liceu internat tip
colegiu englezesc de Take Ionescu.

Intr-un mediu cu o bogata traditie culturala si educationald, invatamantul iesean s-a dezvoltat si
a evoluat intr-o permanenta adaptare la dimensiunile si cerintele demografice si de educatie ale
orasului, cu o ofertd educationala diversa ce corespunde cerintelor unei populatii de 290.422 de
locuitori.

Oras universitar lasiul se mindreste cu unitati de Tnvatdmant universitar de prestigiu:
Universitatea Alexandru Ioan Cuza- cea mai veche universitate din Romania fondata in 1860,
Universitatea Politehnicd Gheorghe Asachi, Universitatea de Medicina si Farmacie Grigore T.
Popa, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara Ion Ionescu de la Brad si
Academia de Arte George Enescu.

Invatdmantul preuniversitar a cunoscut in ultimii ani o evolutie importantd in directa relatie cu
dimensiunea orasului, cu cerintele demografice si de educatie avand la acest moment o bogata
retea scolara cu o larga distributie in teritoriu.

Cele mai importante unitati de invatamant au traditie, au istorie: Liceul Pedagogic Vasile Lupu,
infiintat la 15 decembrie 1855 de Gheorghe Asachi ca primul Institut Preparandal de pregatire a
invatatorilor, in cei 150 de ani si-a Implinit istoria cu cele mai importante momente ale
evolutiei Tnvatdmantului national, Colegiul National Emil Racovita, infiintat in 1964, Colegiul
National de Artd Octav Bancila infiintat la 1 noiembrie 1949 cu denumirea de Scoala Medie
Tehnica de Muzicd din lasi, Liceul Teoretic de Informatica Grigore Moisil infiintat in 1971,
Colegiul National Garabet Ibraileanu din Iasi continuatorul direct al Scolii de aplicatie a
Seminarului Pedagogic Universitar din lasi, infiintat in anul 1899, in confirmitate cu Legea
Invatamantului promulgati de Spiru Haret cu un an inainte, Seminarul Teologic Ortodox
Stantul Vasile cel Mare, infiintat in anul 1995, Scoala Postliceala Sanitard Grigore Ghica Voda
infiintata la initiativa domnitorului Grigore Ghica Voda.

Invatamantul privat iesean face primii pasi dupa 1990. Investitia particulara in educatie a aparut
din necesitatea de a oferi alternative la invatamantul de stat, traditional, oferind programe
educationale din cele mai diverse si un nivel al calitétii serviciilor educationale in continua
dezvoltare.



In anul scolar 2020 - 2021 numarul unititilor de invatimant particular din judetul Iasi a ajuns la
53, dintre acestea 50 desfasurand activitate didactica. La nivelul orasului functioneaza in
prezent 25 unitati private acreditate si 18 unitati de Invatamint autorizate.

Traditia culturala si educationald a orasului lasi reprezinta pentru cei care conduc destinele
unitatilor de invatamant din orasul lasi, fie ele de stat sau private, un reper esential si
obligatoriu pentru intreaga activitate.

II1. 2 Contextul politic si legislativ

Domeniul educatiei si formarii profesionale este administrat la nivel national de Ministerul
Educatiei si Cercetirii (MEC). In exercitarea atributiilor sale specifice, Ministerul Educatiei
coopereaza la nivel central cu alte ministere si structuri institutionale subordonate Guvernului.

Principiile de baza privind Invatdmantul in Romania sunt stabilite de Constitutie, Capitolului II
,Drepturile si libertatile fundamentale”, Articolul 32 ,,Dreptul la invatatura”.

Legea invatamantului reglementeaz organizarea si functionarea sistemului national de
invatamant.

Invatamantul in Romania este o prioritate nationala si vizeaza dezvoltarea libera, integrala si
armonioasd a individualitatii umane si formarea personalitatii autonome si creative (,,idealul
educational”). Toti cetatenii Romaniei au drepturi egale de acces la toate nivelurile si formele
de invatamant, indiferent de conditia sociala si materiald, de gen, rasa, nationalitate,
apartenenta politica sau religioasa. Statul promoveaza principiile invatdmantului democratic si
garanteazd dreptul la educatie diferentiatd, pe baza pluralismului educational, in beneficiul
individului si al intregii societati. Statul promoveaza de asemenea principiile educatiei
permanente.

Programul de Guvernare 2019-2020, proiectul administratiei prezidentiale ,,Romania educata”,
Cadrul Strategic al educatiei si formarii profesionale, documentele europene programatice in
domeniu (Strategia Europa 2020, Cadrul ET 2020), Programul National de Reforma 2020 si
Acordul de parteneriat 2014-2020 dintre Romania si Uniunea Europeana fundamenteaza
principalele orientari strategice ale Ministerul Educatiei i Cercetarii.

Cadrul Strategic al educatiei si formarii profesionale din Roméania cuprinde 5 cinci strategii
sectoriale:

* Strategia privind reducerea pardsirii timpurii a scolii.

* Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2015 — 2020.

* Strategia de invatare pe tot parcursul vietii 2015 — 2020.

* Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania in perioada 2016-2020.

* Strategia pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018-2023- in curs de avizare
interministeriala.

Avand in vedere actualul context epidemiologic, Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC) se
preocupa constant de starea de sdnatate a elevilor, a studentilor si a intregului personal din
sistemul de educatie din Romania.

Deschiderea anului scolar 2020-2021 a fost reglementata de legi, ordonante si ordine de
ministru.

Aceasta se realizeaza dupa trei scenarii:



*verde (numarul de imbolnaviri noi, confirmate in ultimele 14 zile, este mai mic de 1 la 1.000
de locuitori),

*galben (numarul de cazuri de noi imbolndviri, confirmate in ultimele 14 zile, se situeaza intre
1 si 3 la 1.000 de locuitori) si

*rosu (numarul de cazuri de noi imbolnaviri, confirmate in ultimele 14 zile, este mai mare sau
egal cu 3 la 1.000 de locuitori).

Cele trei scenarii au urmatoarea configuratie:

Scenariul 1: participarea zilnica (fata in fatd) a tuturor prescolarilor si elevilor in unitétile de
invatamant, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie.

Scenariul 2: participarea zilnica (fata in fatd) a tuturor prescolarilor si elevilor din invatamantul
primar, a elevilor din clasele a VIII-a si a XII-a, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de
protectie, respectiv revenirea partiald (prin rotatie de 1-2 sdptamani) a elevilor din celelalte
clase de gimnziu si liceu, cu respectarea si aplicarea tuturor normelor de protectie.

Scenariul 3: participarea tuturor prescolarilor si elevilor la activitati/lectii online.

Pentru perioada 2021-2027, Ministerul Educatiei si Cercetarii este responsabil pentru
indeplinirea conditiei privind existenta unui Cadru de politica strategic pentru sistemul de
educatie si formare, la toate nivelurile, aferent Obiectivului de politica 4: ,,O Europa mai
sociald prin implementarea Pilonului european al drepturilor sociale”. Aceasta conditie
prealabild acopera atat investitiile FSE, cat si FEDR care contribuie la Tmbunatatirea calitatii,
eficacitatii si relevantei pe piata muncii a sistemelor de educatie si formare, asigurarea de
oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare pentru toti si imbundtatirea accesului la
servicii de calitate si incluzive In educatie, formare si invatarea pe tot parcursul vietii, inclusiv
prin dezvoltarea infrastructurii.

Ministerul Educatiei si Cercetarii este in etapa de contractare a proiectului ”Noi perspective n
educatie” (SIPOCA 398), in cadrul céruia este programatd dezvoltarea politicii publice
Educatia 2030.

Cadrul strategic national pentru politici educationale 2021-2027 se fundamenteaza pe
elementele proiectului Administratiei Prezidentiale, Romania Educata.

Obiectivul general al proiectului

Optimizarea si cresterea calitatii serviciilor oferite de administratia publica din domeniul
educatiei, prin crearea unui cadru normativ predictibil si stabil si prin dezvoltarea unei politici
publice bazata pe orientdrile strategice in invatamantul preuniversitar si universitar la orizontul
2030.

Repere legislative si rapoarte ale forurilor internationale in educatie:
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare.

Ordinul nr. 1456/ 2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreearea copiilor si tinerilor, in vigoare de la 28 august 2020.

Ordinul nr.1494/ 2020 din 31 august pentru aprobarea masurilor de organizare a activitdtii in
cadrul unitatilor/ institutiilor de Tnvatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul Sars CoV.



Ordinul nr. 5545 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si a internetului, precum si
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Ordinul nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar.

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului
pentru educatie timpurie

Monitorul educatiei si formarii 2019, Raport al Comisiei Europene, 26 august 2019
Council Recomandation on High-Quality Early Childhood, Brussels, 24 May 2018
OECD Education Policy Perspectives

No.1 Improving the Teaching Profession in Romania

No.2 Improving Professional Leadership in Romania s School System

No.3 Improving Acces to Quality Early Education in Romania

No.5 Education responses to Covid-19: an implementation strategy toolkit

OECD (2020) TALIS 2018 Results (volume II) : Teachers and School Leaders as Valued
Professionals

Contextul politic si legislativ a influentat procesul educativ mai ales in ultimii ani. Lipsa unei
viziuni coerente pe termen lung, a unei reforme profunde in educatie sustinuta de finantarea
vitala pentru formarea personalului, pentru dotari corespunzatoare in acest domeniu, a dus in
ultima perioada la o degradare continua a pregatirii cadrelor didactice, implicit a elevilor.

Provocarile pandemiei au accelerat scaderile in actul de educatie §i in pregdatirea copiilor.

Efortul de adaptare al intregului personal al unitatii noastre scolare dar si al copiilor si
parintilor lor, la contextul legislativ, politic si pandemic intr-o permanenta schimbare a fost
imens.

Umanitatea, unitatea, simtul datoriei si al respectului fata de copii si fata de famiile lor,
pasiunea pentru cea mai nobila meserie, profesionalismul intregului personal, sunt elementele
care ne motiveaza sa depasim situatiile dificile.

II1. 3 Contextul economic

Activitatea economica a judetului Iasi este determinata de pozitia geografica, de relief, de
resursele naturale, de caracteristicele climatice, de potentialul hidrografic si biopedologic dar si
de caracteristicele demografice si cele social economice. Situatia economica a judetului se afla
in relatie directd cu capacitatea financiara a administratiilor locale de a sustine infrastructura de
invatamant, prin existenta, mentinerea si dezvoltarea bazei materiale competitive.

O analiza de sintezd sau o prognoza a pietei muncii este greu de realizat intrucat exista o mare
fluctuatie a numarului agentilor economici cét si a schimbarii frecvente a profilului de
activitate. Structura ofertei ocupationale este de asemenea intr-o continud schimbare ceea ce
determind necesitatea formarii profesionale si perfectionarii continuie in vederea unei
reorientdri profesionale imediate.



Activitatile preponderente sunt cele specifice domeniului IT, comertului, industriei si
constructiilor. Industriile principale din lasi sunt industria auto, metalurgia si industria
alimentara. Sectoarele tehnologiei informatiei si serviciile au luat amploare in ultimii ani,
companii de software renumite la nivel mondial fiind prezente in oras.

Orasul Iasi este de asemenea un important centru commercial regional, aici existind numeroase
centre comerciale mari si foarte mari, hyper si supermarket-uri.

Agricultura, ramura importantd a economiei la scard judeteana cu o suprafata de 69,4 la suta
aflata in circuitul agricol din totalul fondului funciar este neproductiva din cauza imposibilitatii
de a fi eficient valorificata.

Contextul economic al municipiului lasi este favorabil in prezent dezvoltarii unei retele a
unitatilor de invatamdnt privat. Necesitatea dezvoltarii serviciilor de educatie timpurie si a
nivelului primar cu un program prelungit in orasul nostru, rezulta din existenta in domeniile de
vdrf ale economiei locale a fortei de munca tinere, specializate, care cunosc relevanta calitatii
in educatia propriilor copii.

I11. 4 Contextul socio-demografic

Cel mai vechi centru universitar al tarii si al doilea ca marime, cel mai mare oras situat la
frontiera de est a tarii, municipiul lasi reprezinta principalul punct de atractie al judetului.

La nivel national, municipiul Iasi se remarca prin functiile sale de centru universitar,
educational, cultural si istoric, religios stiintific si economic.

Dimensiunea educativa este data de cele cinci mari universitati publice, universitati private, cea
mai larga retea scolard ca numar de elevi, profesori si unitati scolare dintre toate judetele, a
doua la nivel national dupa Bucuresti.

lasiul se Inscrie 1n arealul din estul Romaniei, caracterizat prin mentinerea unor valori mai
ridicate ale sporului natural comparativ cu media nationald. Gratie acestei particularitati
dinamica populatiei s-a pastrat pe o curba ascendenta pentru intreaga perioada postbelica,
exceptand anii 2008- 2011, cand au fost inregistrate primele involutii de masa demografica a
judetului. Ulterior anului 2011 se constata o crestere a populatiei judetului.

In anul 2020 , in judetul Iasi s-a inregistrat, conform Institutului National de Statistica,
urmatoarea situatie: dintr-un total de 944.074 de locuitori, 158.934 aveau varsta cuprinsa intre 0
- 14 ani, 608.027 intre 15-59 ani si 177.113 peste 60 de ani si o crestere usoard in ultimii 7 ani a
populatiei de varsta prescolard si scolara.

Cresterea demografica la nivelul municipiului lasi din ultimii ani este un factor care
influenteaza pozitiv domeniul educatiei. De asemenea afluxul de populatie prescolara si
scolara este influentat de lipsa investitiilor in unitati scolare noi cu capital integral de stat.

II1. 5 Contextul cultural

Orasul Iasi, capitala Moldovei si legendara urbe a celor 7 coline este situat pe raul Bahlui, un
afluent al Jijiei si este resedinta judetului. Prima mentionare se regaseste intr-un privilegiu
comercial emis in 1408 de domnul Moldovei, Alexandru cel Bun. Dupa mai mult de un secol,
in 1564, domnitorul Alexandru Lapusneanu muti aici capitala Moldovei, de la Suceava. In
1640, Vasile Lupu a infiintat la lasi prima scoald In limba romana si o tipografie la Biserica
Trei Ierahi, la care cativa ani mai tarziu, in 1643, este tiparita prima carte. lasiul ramane orasul
marilor idei, al primei Mari Uniri, al primului spectacol de teatru In limba roméana si al primului
muzeu literar memorial- Bojdeuca din Ticau.
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Pe dealul Copoului se afld cea mai veche universitate din Romania, Universitatea Al. I Cuza,
continuatoare a vechii Academii Mihailene.

Tot in lasi se afla continuatoarea primei scoli superioare de inginerie din Romania,
Universitatea Tehnicd Gheorghe Asachi, prima Scoala superioard de muzica din Romania,
Universitatea de Arte George Enescu, Universitatea de Medicina si Farmacie Grigore T.Popa,
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara lon Ionescu de la Brad.

Cea mai veche biblioteca universitara din tara Biblioteca Centrala Universitara Mihai
Eminescu, ce functioneaza in cladirea Fundatiei Culturale Regale ridicata in perioada
interbelica, detine un fond de carte ce se apropie de 3 milioane de exemplare, unele foarte rare.

Obiective culturale importante Teatrul National Vasile Alecsandri, Opera, Filarmonica,
Biblioteca Ghe. Asachi, galerii de arte, cinematografe, librarii si anticariate si cel mai mare
numdr de muzee din tara reunite in doud complexe muzeale: Complexul Muzeal Moldova si
Muzeul Literaturii Roméane cu sediul central la Casa Pogor.

Cele 22 de muzee diferite si Muzeul de Istorie Naturald (cladire care aminteste de Unirea de la
1859 si care era sediul Societatii Medicilor si Naturalistilor) gazduiesc valori importante ale
patrimoniului national.

Manastiri si biserici cunoscute: Trei Ierarhi, Manastirea Galata, Cetatuia, Golia, Frumoasa,
Sfantul Sava, Barnovschi, Barboi, Sfantul Gheorghe, Catedrala Metropolitand sunt locuri de
cult, de pelerinaj, monumente de arhitectura si adevarate muzee in aer liber.

Personalitati marcante s-au ridicat din aceste locuri sau au activat aici si au marcat prin
contributia lor la cultura nationald, medicina, stiintele in general si administratia de stat: Mihai
Eminescu, Ion Creangd, George Emil Palade, Gheorghe Asachi, Vasile Alecsandri, A. D.
Xenopol, Titu Maiorescu, Garabet Ibraileanu, George Toparceanu, Otilia Cazimir, Theodor
Pallady, Nicolae Tonitza, Octav Bancild, Sabin Balasa, Mihail Kogélniceanu, Alexandru loan
Cuza, Gheorghe 1. Bratianu, Lascar Catargiu si multi altii.

Alte institutii care contribuie la promovarea orasului nostru in spatiul European si universal
sunt reprezentantele culturale aparute dupa anul 1990: Centrul Cultural German Goethe,
Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural al Americii Latine si
Caraibelor, Centrul Cultural Elen Panellilion.

Mostenirea istorica, culturala a orasului lasi reprezinta o resursa inestimabila pentru
generatiile de copii, tineri care traiesc si studiaza aici.

Universul cultural local bogat in initiative educative valoroase, putin exploatat in ultimii 30 de
ani reprezintd o sursa inepuizabila de inspiratie pentru unitatea noastra scolara. Educatia prin
cultura este un deziderat important pentru noi. Accesul neingradit al cadrelor didactice si al
copiilor in lacasurile de cultura ale orasului nostru este o importanta resursa educativa ce
trebuie exploatata prin parteneriate culturale, proiecte culturale din cele mai diverse adaptate
la nivelul de varsta si de intelegere al copiilor.

I11. 6 Contextul tehnologic

In contextul crizei sanitare tehnologia informatici si de comunicare in procesul instructiv
educativ la distanta este esentiala. Utilizarea resurselor educationale diversificate, a mijloacelor
audio video in procesul instructiv educativ sunt o rutind deja a cadelor didactice din institutia
noastra de invatamant.
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Existenta mijloacelor de comunicare, internet, telefon, fax, tablete, video proiectoare si
achizitia de noi calculatoare pentru fiecare grupa/clasa, utilizarea lor in scop educational-
asigurd o desfasurare favorabila a actului educativ fie el la distantd sau in mediul educativ
scolar normal, a Intregii activitati.

II1. 7 Contextul ecologic

Unitatea noastrd scolara este situata intr-o zond inconjurata de gradini si spatii verzi, departe de
poluarea fonica si chimica, agresiva, a arterelor de circulatie din orasul lasi. Spatiul verde din
fata intrarii in unitatea de invatamant este bogat 1n arbori si arbusti decorativi delimitand 1intr-
un mod fericit drumul de acces de spatiul scolii. Spatiul de joaca exterior este de asemenea
inconjurat de o perdea verde de arbori decorativi care ofera un microclimat imbunatatit si un
ambient placut.

Educatia ecologica este componentd importanta a procesului educational Tn unitatea noastra.
Suntem preocupati ca In contextul dezvoltarii fara precedent a societatii de consum sa
dezvoltam deprinderi sandtoase si responsabile in domeniul ecologizarii activitatii unitdtii atit
la nivelul personalului didactic, nedidactic si auxiliar cit si al copiilor.

Din anul 2018 am incheiat un contract pe perioada nederminata cu o firma de reciclare, Recycle
International S.R.L care are ca scop colectarea selectiva si reciclarea deseurilor acumulate.

Pe sectoare de activitate fiecare membru al echipei noastre este responsabil cu reciclarea
deseurilor, curatenia spatiilor exterioare si din jurul cladirii unitatii, implicadnd permanent copiii
in aceste actiuni la nivelul fiecarei clase.

Proiectele educative la nivelul gradinitei, pe parcursul anului scolar sau in perioada vacantei de
vara integreaza in fiecare an scolar elemente de educatie ecologica si atitudini responsabile n
raport cu mediul natural .

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

IV.1 Informatii generale privind unitatea scolara
a. Scurt istoric

Gradinita Atelier Nr.1 este o unitate de Invatdmant prescolar care a luat fiinta in anul 2009, in
cadrul Asociatiei Atelierele Copilariei -lasi, In cartierul Tatarasi, pe strada Rojnita, nr.5.

Situata intr-o zona verde, nu departe de centrul cultural si administrativ al oragului, la
aproximativ 1,5 km, Gradinita Atelier Nr. 1 se bucura de o pozitie benefica activitatii de
educatie Intr-un perimetru cu o poluare a aerului si o poluare fonica redusa, aflat la o distanta
de 700 m, respectiv 500 m de arterele principale de circulatie.

In imediata vecinatate a institutiei se afld Ateneul National din lasi, Scoala Gimnaziala ,,B. P.
Hasdeu”, Spitalul de copii ,,Sf. Maria” si Spitalul de Neurochirurgie ,,N. Oblu”.

Factorii economici care influenteaza alegerea invatdmantului privat sunt in principal cei legati
de nivelul material bun si foarte bun al famiilor tinere, realizate din punct de vedere
profesional, cu un program de lucru prelungit si solicitant.

Apropierea Scolii Primare si a Gradinitei Atelier Nr.1 de mediul economic si de afaceri din
orag, constituie un avantaj pentru familiile prescolarilor si scolarilor care frecventeaza unitatea
noastra.
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Orientarea cétre sistemul traditional de invatamant cu accent pe educatia estetica, pe
creativitate, pe educatia centrata pe elev, este optiunea celor care aleg institutia noastrd de
invatamant.

La nivel national, invatdmantul reprezinta o prioritate nationald. Adaptarea sistemului de
invatamant romanesc la standardele europene, reprezintd de asemenea o prioritate a politicii
romanesti Tn domeniul educatiei.

Invatamantul privat reprezinta expresia libertitii si democratiei in domeniul educatiei,
cunoscand o dezvoltare semnificativa in ultimile decenii atat la nivel national cat si la nivelul
judetului Iasi.

Intr-un oras cu traditie culturald si academica importanta, accesul la cultura prin educatie de la
cele mai fragede varste reprezintd o necesitate.

Dupa anul 1989, atmosfera culturala s-a dinamizat 1n orasul Iasi. Accentul pe educatia de calitate
la standarde europene pus de autoritatile locale, pe demersul educational individualizat, ne-a
motivat Intr-un proiect educational de amploare care s-a materializat in infiintarea acestei
institutii de invatamant.

Constituita ca o alternativa viabila la invatdmantul prescolar si scolar de stat, Gradinita Atelier
Nr. 1 propune o abordare atractivad a programei nationale de invitdmant, un program prelungit —
7:30-18:00 (cu posibilitatea accesarii programului normal 7.30-12.30). Accentudm 1n demersul
nostru educativ rolul domeniului estetic §i creativ si consideram ca acesta are un rol important in
dezvoltarea personalitatii copiilor la aceastd varstd si in deschiderea timpurie a orizontului
acestora spre valorile culturale si nationale.

Organizarea eficienta, flexibild, armonioasa a programului de activitati al gradinitei, calitatea
activitatii educationale si a colectivului de cadre didactice si colaboratori au reusit atragerea unui
numadr constant de copii In ultimii ani, institutia noastra functionand la capacitate maxima din
anul 2012.

in 2011 Gridinita Atelier nr.1 obtine autorizarea prin Ordinul de ministru nr.
6252/07.11.2011.

In anul scolar 2012-2013, Scolii Primare Atelier Nr. 1, Iasi i s-a acordat Diploma de Excelenta
pentru creativitate §i preocupare constantd de valorificare a valentelor artistice ale copiilor de
catre Inspectoratul Scoalar Judetean Iasi.

In anul scolar 2016-2017 Gradinita Atelier Nr. 1 obtine acreditarea prin Ordin de ministru nr.
4669/18.08.2017.

Programul activitatilor fiecarui an scolar a adus in atentia prescolarilor, a cadrelor didactice o
tematica unitara:

v Anul scolar 2017-2018 Romdnia 100

v Anul scolar 2018-2019 La multi ani, Romdnia! Pamdntul, planeta copiilor! Scoala si
Gradinita Eco

v Anul scolar 2019-2020 Atelier 1 in Sarbatoare

v Anul scolar 2020- 2021 Copii sanatosi §i fericiti

Programul anului scolar 2017- 2018 - Roménia 100 a avut ca principal obiectiv familiarizarea
elevilor si prescolarilor cu personalitatile istorice, culturale cu valorile romanesti. Timp de 10
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luni copiii au cunoscut prin intermediul activitatilor didactice si a atelierelor, a povestilor,
imaginilor, auditiilor, albumelor:10 conducatori de stat, 10 scriitori romani, 10 pictori, 10
sculptori si arhitecti, 10 oameni de teatru si film, 10 orase, 10 femei romance celebre, 10
monumente istorice, 10 parcuri si rezervatii nationale, 10 copii.

Concomitent cu acestea programul anual a continut activititile organizate anual de unitatea
noastra de invatamant: vizite la obiective de interes din orasul lasi, expozitia anuald de pictura si
ceramicd, expozitii tematice de martisor, de Paste, de Craciun, Gala Atelier- concurs anual de
pictura si modelaj la nivelul orasului Iasi, Porti deschise la Atelier, serbarile de Craciun sau cele
de la sfarsitul anului scolar. Toate aceste activitati au respectat tematica anului scolar Romania
100.

Programul anului scolar 2018-2019 - La Multi Ani, Romania!, a fost o continuare a proiectului
anului anterior scolar. Cadrele didactice au continuat sd aduca in atentia copiilor cateva dintre
cele mai reprezentative momente de referintd din trecutul nemului romanesc si al culturii
nationale.

Cel de al doilea semestru a fost dedicat educatiei ecologice, pentru o planeta curata, pentru un
oras curat, etc.

Patru conferinte cu subiectul: Educatia copilului in familie si in contexte culturale specifice,
sustinute de dl. Prof. Univ. Dr. Constantin Dram au fost dedicate parintilor ce au dorit sa
cunoasca dintr-o perspectiva culturald evolutia conceptului de copilarie in istoria umanitatii.
Acest proiect a fost prin subiectul abordat, noutatea anului scolar 2018-2019.

Programul anului scolar 2019-2020 - Atelier 1 in Sarbdtoare a fost dedicat sarbatoririi a 10 ani
de la infiintarea Asociatiei Atelierele Copilariei lasi si a Gradinitei Atelier Nr. 1.

Tema principala a anului scolar a fost sarbatoarea, ce reprezintd acest concept in realitatea vietii
de zi cu zi a unei colectivitdti, comunitati de oameni. Ce reprezinta sarbatoarea la romani, sau
care sunt semnificatiile sarbatorilor pe care copiii le trdiesc in gradinita. Cum pregitim
sarbatoarea, cum ne pregatim pentru sarbatoare, cum il intampinam pe celdlalt, sunt de asemenea
subiecte ale activitatilor educative.

Deschiderea festiva a anului scolar 2019-2020, urmata de spectacole de teatru si muzica pentru
copii cu invitati artisti ca Ada Milea, Dorina Chiriac, Radu Binzaru, Alex Neagu cu Apolodor-
spectacol concert.

Parteneriatul cu Teatrul Luceafirul in cadrul Festivalului International de Teatru pentru
Copii si Tineret a oferit copiilor ocazia unicad de a participa la spectacole inedite ale companii
de teatru din Belgia, Polonia si Croatia.

intilnirea absolventilor Gridinitei Atelier Nr.1 si a Scolii Atelier nr.1 a marcat sfarsitul
anului calendaristic 2019 1n unitatea noastra scolara. Un eveniment emotionant, de mare bucurie
a fost organizat In doud intalniri n doud weekend-uri consecutive. Participantii Intr-un numar
foarte mare, cadre didactice, fosti prescolari acum elevi, parinti, invitati, aproximativ 90 la suta
din totalul absolventilor de gradinitd si scoald s-au bucurat de programul oferit de intregul
colectiv al Gradinitei Atelier nr.1.

Gala Atelier 1 concurs organizat de institutia noastra si dedicat tuturor prescolarilor si scolarilor
din orasul lasi, a fost un prilej de creativitate si de bucurie, o altfel de experienta de invatare
propusa copiilor dornici de lucrul cu imaginatia, culorile si lutul. Tema Galei a fost in
concordanta cu tema anului scolar: ,,Sarbatoare” si,,10”.
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Pand la momentul suspendarii cursurilor si gradinitelor si scolilor am derulat activitatile
educative conform programei ministerului invatdmantului, corelate cu programul anual si cu
tematica propusa.

Incepand cu luna martie am desfasurat activitdti la distantd, cu transmiterea informatiilor
educationale prin email, whatssap, telefonic si activitati didactice online din luna aprilie pana la
sfarsitul anului scolar.

Programul anului scolar 2020- 2021 - Copii sandtosi, Copii Fericiti

Sanatatea si starea de bine a copiilor este o prioritate pentru intregul colectiv al unitatii noastre
scolare 1n aceastd perioada. Criza sanitard impune prioritizarea activitdtilor educative in aceasta
directie.

Pentru anul scolar 2020-2021 ne propunem activitdti care sd ajute elevul sd constientizeze
importanta igienei, a alimentatiei sdndtoase, a activitdtii fizice, a conduitei sandtoase in ce
priveste grija fata de sanatatea personala si a celui de langa noi.

Starea de bine in unitatea scolara este generatoarea unui act educational eficient, integru,
echilibrat cu rezultate deosebite asupra elevilor atat sub aspect intelectual, cat si in ceea ce
priveste personalitatea lor. Promovarea starii de bine 1n scoald asigurd dezvoltarea unor cetiteni
responsabili, constienti de calitatile si limitele proprii, care se vor integra cu bine in realitatea
sociala oferita de societatea contemporand. De asemenea promovarea stérii de bine la nivelul
colectivului didactic imbunatateste rezultatele scolii pe ansamblu, creste calitatea actului
didactic, mareste atractivitatea fata de aceasta profesie, reduce stresul si creste eficienta
profesionala.

Gradinita Atelier Nr. 1 se mandreste cu realizarea unor proiecte importante atat pentru
comunitatea noastrd scolara cat si pentru orasul nostru.

Expozitiile anuale de pictura si ceramica Atelierele Copilariei au anvergura unor evenimente
culturale. Spatiile expozitionale pe care le-am utilizat sunt spatii dedicate artistilor consacrati,
conditiile de expunere si localizarea acestora au facilitat expunerea corecta si inovativa din punct
de vedere estetic si vizualizarea lor de cétre un public foarte numeros. Galeria Pallady si
pietonalul Lapusneanu au fost spatiile expozitionale care au gazduit Expozitia Copiii si un Paun
in anul 2017, pictura fiind expusa in galerie iar busturile prietenilor micilor artisti au tronat pe
pietonalul Lapusneanu. Ateneul din Tatdrasi a fost urmatoarea gazda a acestei expozitii cu ocazia
unei activitati caritabile organizata pentru copiii cu cerinte educative speciale.

In anul 2018-2019 expozitia anuali Atelierele Copilariei s-a concentrat in jurul marei teme La
multi ani, Romania!. Locatia aleasd a fost Sala expozitionald Victoria In marea Piatd a Unirii
din centrul orasului lasi.

Frumusetile tarii in culorile copilariei si busturile celor mai iubiti domnitori romani si conducatori
de stat, realizate de elevii Scolii Atelier Nr.1 au incéantat vizitatorii expozitiei, parintii, cadrele
didactice si in primul rand pe micii artisti ai gradinitei si scolii noastre.

Vernisajul fiecarei expozitii a fost prilejul potrivit al intlnirii copiilor cu critici de arta care au
apreciat micii expozanti dar si initiativa institutiei de a pune in valoare munca profesorilor si
educatorilor, munca si creativitatea purd a copiilor, in contextul unui climat social tot mai
indepartat de educatie, de scoald, de cultura, de adevaratele valori ce trebuie promovate in rindul
copiilor si tinerilor.
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In anul scolar ce tocmai s-a incheiat, 2019- 2020, am realizat o expozitie online cu cele mai bune
lucrari alese din portofoliile copiilor realizate pana in luna martie.

Gala Atelier 1, concurs organizat de institutia noastra si dedicat tuturor prescolarilor si scolarilor
din orasul lasi, este un prilej de creativitate si de bucurie, o altfel de experienta de invatare
propusa copiilor dornici de lucrul cu imaginatia, culorile si lutul.

Catalogul Galei Atelier 1 este documentul acestei manifestatii, 0 marturie a momentelor
frumoase, incdrcate de emotie si traire autentica, atat a copiilor participanti cat si a profesorilor,
educatorilor care au organizat aceasti activitate. In fiecare an toti copiii au fost premiati pentru
creativitate, pentru imaginatie, pentru emotie si sensibilitate, pentru realism in respectarea temei-
premii oferite de un juriul care a evaluat fiecare lucrare in parte. Lucrarile de pictura si ceramica
fotografiate, gandurile copiilor transcrise de educatori au fost cuprinse in acest catalog despre
care stim ca este asezat la loc de cinste 1n biblioteca micilor artisti.

Porti deschise la Atelier 1 este de departe cel mai atractiv proiect pentru parintii copiilor nscrisi
in institutia noastrd. Pe parcursul unei saptdmani, conform programului fiecarei zile al fiecarei
grupe, parintii sunt invitati sd participe la toate activitatile copiilor lor. Experientd unica in viata
copiilor si a parintilor (ea neregasindu-se deocamdata in programul de activitati al vreunei scoli
din orasul Iasi), programatd in fiecare an in luna mai, in apropierea finalului de an scolar, Porti
deschise la Atelier 1 este evenimentul educational in cadrul caruia parintii pot evalua progresul
copiilor de-a lungul anului scolar parcurs, modul in care copiii interactioneaza intre ei dar si cu
cadrele didactice, modul 1n care se raporteaza la activitatea didactica, concentrarea si interesul
acestora.

La finalul acestui adevarat maraton pentru toti cei implicati n aceastd activitate copii, educatori
si profesorii lor, parintii, satisfactia lucrului bine facut si bucuria de a fi impreund rasplateste pe
deplin efortul tuturor.

Serbirile dedicate Sarbatorii Craciunului si sfarsitului de an scolar incununeaza stradania
de zi cu zi a educatorilor si a copiilor. Adevarate spectacole de teatru, montaje din literatura
pentru copii, dans si muzicd, desfasurate pe scena sdlii de festivitdti a institutiei noastre in
decoruri proiectate si realizate cu dragoste de frumos de catre cei mai creativi dintre educatori,
serbarile sunt cele mai importante dintre Sarbatorile copilariei la Atelierl.

Publicul numeros format din parinti, bunici si prieteni se bucurd aldturi de echipa Gradinitei
Atelier nr.1 de copii talentati, bine pregétiti, nerabdatori si bucurosi sd performeze in fata lor ca
niste adevarati artisti.

Concluziile desprinse la finalul fiecarei activitati sunt intotdeauna altele, surprinzatoare,
benefice, in sensul in care fiecare dintre noi realizdm progresul de grup si personal, interesul
crescut de la an la an al parintilor pentru cea mai importantd etapd din parcursul educational al
fiecarui copil.

b. Tipul unititii de invatimant/ Forma de inviatamant

Gradinita Atelier Nr. 1 este o unitate privatd de invatamant, de nivel prescolar cu program
prelungit. Forma de invitdmant de zi.

c. Servicii oferite
Servicii educationale

Programul educational se desfasoara in conformitate cu Curriculum pentru Educatie Timpurie
Ministerului Educatiei (Ordinul MEN nr. 4.694/2.08.2019) pe domenii de dezvoltare si
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R.F.LD.T. (Repere Fundamentale privind Invitarea si Dezvoltarea Timpurie - document
elaborat de reprezentanta UNICEF 1in perioada mai - iunie 2007)

Domeniile de dezvoltare pentru care sunt elaborate R.F.I.D.T. sunt urméatoarele:

v Dezvoltarea fizica, sandatatea si igiena personala

v Dezvoltarea socio-emotionala

v Dezvoltarea limbajului, a comunicarii si premisele citirii si scrierii
v Dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii

v Dezvoltarea atitudinii de invatare.

Programul educational este sustinut de cadre didactice specializate: educatoare, absolvente ale
Liceului Pedagogic - specializarea educator-invatator, profesori de arte vizuale, profesori de
teatru, profesor de muzica, profesor de limba engleza.

Activitdtile pentru care pot opta suplimentar copiii sunt sahul, artele martiale, dansul si limba
engleza.

Activitati extracurriculare anuale

Serbarile iernii la Gradinita Atelier Nr. 1

Concertul anual de colinde

Serbarile verii la Gradinita Atelier Nr. 1

Expozitia anuald de picturd si ceramica ,, Atelierele Copilariei”

Activitati dedicate parintilor ,, Porti Deschise la Atelier 1”

,,Gala Atelier 1” - concurs anual de picturd si modelaj

Expozitii temporare cu tematici diverse

Vizite la obiective de interes cultural (in parcuri, gradina botanica, la muzee)

DN N N U N N SN

Parteneriate culturale, educative cu Opera lasi, cu Ateneul din Iasi, cu Teatrul
Luceafarul, cu companii de teatru, cu institutii de Invatdmant preuniversitar din orasul lasi.

v Activitati caritabile

v Parteneriate cu institutii din comunitatea locala (Politia, ISU, cabinete medicale, ONG-
uri).

Servicii de asistentd medicala

Asistenta medicala este asigurata de doua asistente medicale si de medicul pediatru cu care
institutia noastrd are un protocol de colaborare.

Cabinetul medical aflat la parterul institutiei este dotat cu: pat, birou, dulap, chiuveta cu apa
curentd, trusd medicala, medicamente, paravan.

Servicii de consiliere psihologica pentru copii si parinti
Serviciile de consiliere psihologica pentru copii si parinti constau in:
v Monitorizarea dezvoltarii socio-emotionale, a atitudinii in invatare - 3 ore/saptamana.

v O intalnire pe an cu doamna psiholog (inclusa in programul educational) pentru fiecare
familie.
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Programul de consiliere este coordonat de psihologul institutiei.
Servicii de masa, ingrijire, odihna

Copiii pot beneficia pe parcursul zilei de doud mese principale, micul dejun si pranzul, si de
douad gustari, una dimineata la ora 10, cea de a doua la ora 16.30. Acest serviciu este furnizat de
catre o firma de catering cu care unitatea noastra scolard a Incheiat un contract de prestari
servicii.

Serviciile de ingrijire sunt asigurate de personal auxiliar. Sase ingrijitoare asigura curatenia in
gradinita, servirea mesei, ingrijirea permanenta a copiilor.

Programul de odihna se desfdsoard in dormitoare-sali special amenajate.

d. Analiza SWOT

Puncte tari:
v' ofertd educationala atractiva, diversa, program de functionare adaptat la conditiile de
viata si de lucru a tinerilor parinti;
v" curriculum pentru educatie timpurie in spiritul deschiderii spre valorile culturii nationale
si universale;
o imbinare armonioasa a educatiei formale cu educatia non-formals;
parteneriat permanent gradinitd/scoala — familie;
personal didactic preponderent tanar, entuziast, preocupat de aplicarea metodelor
moderne de educare a copiilor;
v’ cadre didactice calificate, bine pregatite din punct de vedere profesional, colaboratori si
profesori dedicati educatiei copiilor;
v" colectivul de cadre didactice, colaboratorii si personalul nedidactic se constituie deja intr-
o echipa unita in jurul unui scop comun: educatia tinerei generatii;
experientd acumulata in organizarea si derularea de programe si activitati;
acces la platforme educationale;
spatii adecvate pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, camere separate pentru
dormit, sald de festivitdti, spatiu de joaca amenajat in exteriorul cladirii;
v' baza materiala in continud dezvoltare si modernizare prin cresterea veniturilor proprii.

ANANIAN

A NANIRN

Puncte slabe:
v’ necesitatea accesarii unor cursuri de formare in lipsa unei mosteniri logistice
v' la cadrele didactice debutante insuficienta abilitate in organizarea si desfasurarea
activitatilor centrate pe nevoile copiilor
v’ *costuri ridicate pentru intretinerea spatiului de invagamant
V' *lipsa predictibilitatii legislatiei din domeniul financiar

Oportunitati:
v' identificarea nevoilor de formare continua, profesionala a cadrelor didactice
v" incheierea de parteneriate educative cu diverse institutii

v' implicarea in proiecte cu finantare externa

Amenintari:
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v' timpul insuficient acordat de familie copilului si dezechilibrelor aparute in mediul
educational

v' timpul insuficient acordat proiectelor educative importante din cauza birocratizarii
sistemului national de invatdmant

v criza sanitara si efectele asupra sistemului national de Invatdmant, asupra familiilor si a
copiilor

v' criza economica

v' resurse bugetare instabile

IV.2 Constructia scolara

Imobilul cu destinatia gradinita, construit in perioada 2008-2009, are o suprafata construitd de
170,65 mp si o arie desfasurata de 1180, 75 mp cu spatii destinate activitatilor educative,
dormitoare, grupuri sanitare, oficii bucatarie, spatii de depozitare, sala de atelier, cancelarie si
biblioteca, cabinet medical, etc.

In exteriorul cladirii existd un spatiu verde, un loc de joaca amenajat si o sala de festivitati
multifunctionald, spatii ce permit desfasurarea in aer liber a activitatilor recreative si sportive.

Cladirea este inconjuratd de un gard imprejmuitor terenului aferent.
Cladirea este inchiriata.
IV.3 Utilitati

Cladirea este racordata la reteaua de gaz, electricitate, apa — canalizare, internet si telefon,
furnizarea acestora fiind reglementata de contractele de prestdri servicii pentru curent electric si
gaz cu S.C. E-ON Romania S.A., SC Apavital SA, Telekom pentru telefonie si internet,

Pentru colectarea gunoiului menajer este incheiat contract cu S.C Salubris S.A. Institutia
noastra deruelaza un contract pentru reciclarea hartie si a altor elemente reciclabile cu SC.
Recycle International SRL.

Incalzirea si apa calda menajera este asiguratd de centrale pe gaz si panouri fotovoltaice.

Pentru paza si protectie este in derulare un contract de prestari servicii cu SC Molid Security
SRL si pentru supraveghere video si audio cu firma Sc Vispa security SRL.

1V. 4 Curriculum

Gradinita Atelier nr. 1 isi desfasoard activitatea conform Curriculumului National pentru educatia
timpurie aprobat prin OM 4694/2.08.2019.

Abordarea creativa si integrativd a curricumului national este un obiectiv central, permanent al
educatorilor din unitatea noastrd de invatamant. O influentd semnificativd in acest sens il au
profesorii- artisti de teatru, de picturd, de modelaj, de muzica, cu care educatorii colaboreaza inca de
la deschiderea unitatii noastre de invatamant in cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare, a
atelierelor de creatie. Deschiderea acestora spre inovatie, spiritul liber, mereu in cdutarea sensului
profund al existentei si al unei experiente autentice de Invatare influenteaza calitatea actului didactic.
Colaborarea dintre acestia a dus la formarea unei echipe care s-a consolidat in timp avand un scop
comun, acela de a elabora propuneri pedagogice elegante, de a experimenta noi forme de cunoastere,
de a identifica puncte de acces. In tot acest timp ei au invatat unii de la altii, au realizat schimburi de
idei, aspect important care se reflectd asupra intregului dar si asupra fiecérui individ implicat.
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., Artistii aduc cu ei simtul culorii, formei, liniei, texturii, precum si cunoasterea lor despre mijloacele
artistice. O ratiune fundamentala in aranjamentele care presupun prezenta unui artist in grupul de
invatare este aceea ca atunci cand copiii lucreaza cu artisti invata despre forme de sensibilitate §i isi
formeaza deprinderi care numai in domeniul artistic sunt posibile, ei invata despre fenomenul
imaginativ, despre cum sa fie fini observatori, si au exercitiul aprecierii experientelor pe care niciun
model transmisiv al cunoasterii §i invatarii nu le presupune.” Ewing, 2010.

,,fnvd}‘area este infeleasa ca activitate de constructie a cunoasterii, iar cunoasterea are un caracter
situat, construit social si mediat social. Epistemologiile conventionale ale cunoasterii specializate pe
discipline de invatamdnt sunt anacronice unui mod de a intelege invdtarea §i cunoasterea care
plaseaza accentul pe dinamica transformarilor reciproce intre subiectul care cunoaste, instrumentele
culturale care mediazd cunoasterea si obiectul sau spatiul problemei supuse explorarii. Inteleasd ca
un intreg, invatarea nu mai poate fi abordata decdt integrativ si, pentru acest tip de abordare, artele
constituie un epicentru bogat de oportunitati pedagogice, pentru ca reprezinta locul unde
interpretarile culturale si subiective se intalnesc in cel mai evident mod.” Efland, 2002.

,,Artele ofera in abordarile integrate ale curricumului ocazii exceptionale pentru calibrarea eleganta
a conceptelor si continuturilor cunoasterii in diverse domenii disciplinare, a modurilor si a
registrelor de expresie afectiva si cognitiva, a formelor si continuturilor, a proceselor si a produselor,
a sinelui §i a lumii inconjuratoare. Integrarea eleganta se intampla atunci cand calibrarea nu este
fortatd, nu este artificiala. Se intdmpla atunci cand reuneste in mod autentic profesori, elevi, artisti,
etc., intr-un efort colaborativ angajat in explorarea a ceea ce stiu si fac, a motivelor actiunilor lor.
Ea presupune un efort intelectual sustinut si participare creativa, sustinutda.” Botstein, 1998

Cateva extrase dintr-o lucrare recentd a doamnei Mihaela Mitescu Manea, doctor in Stiintele
educatiei, conferentiar doctor in cadrul Departamentului pentru pregatirea personalului didactic al
Universitatii de Arte George Enescu din Iasi, Artele si invitarea scolard ni se par utile pentru a
intelege influenta contextului istoric, economic, social, politic asupra procesului educatiei si
consecintele acesteia, preocuparea continud a celor mai luminate minti ale umanitatii pentru cautarea
modelului educativ perfect care sa corespunda dezvoltarii naturale, armonioase, a omului.

Istoria gandirii pedagogice din Antichitate panda in prezent cuprinde suficiente dovezi cd preocuparea
pentru resursele si potentialul artelor pentru dezvoltarea umana a existat mereu, imbogatindu-se de
la o epoca la alta prin multitudinea si diversitatea perspectivelor conceptuale si a pozitionarilor
didactice asumate in acest raport pedagogic special. Platon vedea in asa numita arta a muzelor locul
pentru cea mai buna educatie a intelectului: ,,Ce educatie sa le dam? E greu de gasit vreuna mai
buna decat cea gasita de multa vreme: gimnastica, cumva, pentru trupuri si arta Muzelor pentru
suflet.” Republica, Platon. 1986

,, Virtutea- scopul fundamental al devenirii omului prin educatie — se obtine treptat prin desavarsirea
sufletului rational, iar acestei desavarsiri ii corespund cinci facultati sau virtuti specifice, intre care
se gasesc arta, cunoasterea stiintificd, ratiunea intuitiva, intelepciunea filosofica si intelepciunea
practica.” De Anima, Aristotel 2005.

In evul mediu, practicile educative prezinta noi pozitionari in raportul arta- invatare. Cele trei
cuvinte mdsurd, formd, ordine au devenit piesele de rezitenta ale discursului despre frumos.
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In umanismul renascentist Artele liberale sunt izvoare de educatie iar educatia trebuie sa ii atinga
pe toti, femei barbati deopotriva, si constituie calea spre libertatea de constiinta, singura capabila
sa deschida omului calea spre implinire si desavarsire.

Invatarea in conceptie clasica, si, prin vocea lui Jan Amos Comenius, invatarea scolara- este, la
randul ei, indreptata spre realizarea modelelor de desavarsire si implinire umana subsumate
cunoasterii totalizatoare, holistice, prin cercetare a naturii, a propriului eu si a lui Dumnezeu.

Perioada moderna marcata de Revolutia industriala si transformari rapide in peisajul demografic,
geopolitic, cultural si socio-economic mondial propune noi acceptii ale spatiului, timpului, ale
productivitatii §i - invdtarea ca activitate organizatd de scoald, capatda o semnificatie procesuald,
prioritate avand masificarea accesului la forme organizate de realizare a educatiei, eficientizarea
proceselor de invdtamant si posibilitatea de a masura, de a cuantifica reultatele invatarii si costurile
ei. Dominantd este prioritizarea proceselor si continuturilor invatarii cu cel mai mare impact asupra
cresterii productivitdtii muncii in noua organizare industriald. In aceastd logica pedagogica artele
sunt progresiv indepartate din centrul preocuparilor si practicilor discursive ale scolii. Le vom gdsi
marginal in curriculum, ridicand mari probleme la cuantificarea si operationalizarea celor mai
importante dintre efectele in planul invatarii pe care le faciliteaza: sensibilitate si atitudine estetica,
creativitate, vibrare si maturizare afectiva.

Curentele teoretice majore care au influentat practicile pedagogice si conceptiile despre invatarea
scolara in Europa de la inceputul secolului XX si panda in prezent sunt: teoriile behavioriste, teoriile
cognitiviste, teoriile constructiviste, teoriile constructivismului social, teoriile invatarii experentiale,
teoria inteligentelor multiple si teoria contextului invatarii si a comunitatii de practica. (Raport
OECD, 2004)

Behaviorismul- ideea centrald este ca invatarea consta intr-o schimabare la nivel comportamental,
datorita achizitiei, intaririi si aplicarii unor asocieri intre stimuli externi oraganismului i raspunsuri
observabile la individ. Accent pe observarea si masurarea schimbarilor de comportament.

Cognitivismul- a aparut ca o reactie la limitarile conditionarii operante pe care o propune curentul
anterior. Psihologia cognitiva propune indreptarea atentiei spre procesele complexe ale gandirii
umane, ignorate de behavioristi. Invdtarea este definitd ca o asimilare de informatii. Cel care invata
este asemenea unui procesor care absoarbe informatia, o prelucreaza prin operatii cognitive
specifice si o stocheazd in memorie. In planul actiunilor pedagogice, cel care invatd ramdne un
recipient pasiv al informatiei. Accentul cade pe identificarea categoriilor si pe urmarirea proceselor.
In practicile educative pot fi regdsite numeroase example de proiectare didacticd si de predare care
au ca fundament teoriile lui Robert Gagne.

Constructivismul- invatarea presupune participarea activa a elevilor in construirea cunoasterii in
interactiune cu mediul si prin reorganizarea continud a structurilor mentale. Elevii semnifica si
interpreteaza, nu doar recepteaza informatia. Este propusa inlocuirea sintagmei asimilarea
cunoasterii cu constructia cunoasterii. Din punct de vedere didactic aceasta presupune structurarea
contextelor de invatare scolara ca ocazii de explorare activa de catre elevi a situatiilor problema, de
elaborare i testare a multiplelor ipoteze privind solutiile la probleme si de construire a unor moduri
proprii de reprezentare si interpretare a efectelor diverselor moduri de a solutiona problema. (John
Dewey, Jean Piaget, Jerome Bruner).
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Teoria invatarii sociale- in conceptualizarea invatarii accentul cade pe contextul social de realizare
a ei. Modelele disponibile in context sunt esentiale pentru invatare. Ideile lui Albert Bandura stau la
baza invatarii scolare bazate pe cooperare si colaborare in grupul de elevi.

Socio-constructivismul- emergent la finele secolului XX, apare ca o reactie critica adusa
constructivismului, pentru ca nu a apreciat i valorizat corect rolul contextului, in special al
interactiunilor sociale, in invdtare. Prin contributiile unor cercetdatori ca Lev Vigotski, in domeniul
psihologie, Jean Lave si Keneth Roth in domeniul antropologiei si etnografiei, ne este atrasa atentia
asupra legaturii dintre material si imaterial , intre cunoastere si instrumentele mentale si materiale
pe care le angajam in procesul rezolvarii problemelor si construirii cunoasterii. Gandirea §i
invatarea sunt intelese ca interactiuni intre individ §i situatie;, cunoasterea este consideratda ca un
produs al activitatii in contextul cultural al realizdirii ei. Invatarea este participare si negociere a
semnificatiilor in contextul social si cultural al realizarii ei.... entuziasmul pedagogic generat de
aceasta teorie a impulsionat asemenea translari, accentul cazand in primul rand pe elev si pe
participare, precum i pe preocuparea organizarii sociale a claselor si al scolilor pe principiile unei
comunitati. (Thomas Sergiovanni, 1994)

Teoriile experientei- experienta este plasata in centrul invatarii. Carl Rogers observa ca invatarea
nu poate fi mai mult decdt facilitata, ca nu poate fi extern determinata; cel mai eficient mod de a
facilita invatarea este prin saturarea contextului educativ cu oportunitdti pentru antrenarea pozitiva
a elevilor in rezolvarea de probleme si cu sustinerea motivationala permanenta prin feedback si prin
intarire pozitiva.

Teoria inteligentelor multiple- apartine lui Howard Gardner §i atrage atentia asupra pericolelor
pedagogice pe care o intelegere ingusta asupra inteligentei umane, redusa doar la formele verbala
si logico-matematica, o poate avea asupra structurarii mediului educativ si asupra indepartarii
afective a elevilor de cerintele si practicile invatarii scolare. Propunerile teoretice formulate de
Gardner au inspirat si inspira unele dintre cele mai efervescente cautari pedagogice, in sensul
diversificarilor abordarilor si a raspunsului didactic diferentiat in raport cu multiplele forme de
expresie a potentialului intelectual uman. Intre aceste forme de expresie, Gardener propune sapte
specifice: inteligenta verbala, inteligenta logico-matematica, inteligenta muzicala, inteligenta
vizuala, inteligenta kinestezica, inteligenta intrapersonald, inteligenta inter-personala.
Gardner, 1993

Primul deceniu al secolului XXI- ridica noi provocari teoretice in privinta calibrarilor pedagogice
impuse de cerintele globalizarii si de transformarile tehnologice profunde si rapide. Alfabetizarea
tehnologica, constientizarea efectelor schimbarilor climatice rapide, exercitiul rationamentului critic
curent, competentele de comunicare si colaborare, competentele de participare sociala si civica
eficace, eficienta si constructiva in contexte fluide cultural, economic §i geopolitic, invatarea
continua §i creativitatea sunt doar cdteva dintre cele ce pot fi si meritd a fi considerate.

Ne intrebam cum ar putea scolile realiza formule efective de pregitire a elevilor pentru un rdaspuns
eficient la toate aceste provocari?

Astazi, receptivitatea practicilor educative scolare ramdne redusa in privinta unei repozitionari si
reasezari conceptuale in planul creatiei si raportului artda-viatd, scoala conservand o abordare de
inspiratie modernd a invatarii in raport cu care logica sistematizarii, cuantificarii si operationalizarii
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cunoasterii scolare este singura in mdsura sa ii confere cost-eficienta si productivitate investitiei in
educatie.

Este astfel dificil de argumentat rostul in curriculum pentru tot ce este mai greu de cuantificat in
planul invatarii, cum multe dintre aspectele creatiei si invatarii sunt.

Elliot Eisner propune citeva dintre motivele pentru care raportul arte-invatare scolara poate fi
reconsiderat:

- Arta nu separd forma de continut- felul cum este spus ceva determind in egala masura
experienta receptarii mesajului cdt o face si mesajul nostru.

- In arti totul interactioneazd- nu existd forma fird continut si nu existd continut fird forma.
Cdnd forma unui obiect se schimba sau fenomen se schimba, odata cu ea se schimba si calitatea
experientei cu fenomenul sau obiectul respectiv. O culoare interactioneaza cu celelalte culori pe o
pdnza. Alterari ale intensitatii ei determina alterari in modul cum percepem tot ce o inconjoard. Mare
sau mic isi capata valoarea prin raportare la tot ce este in jur. Felul cum este predat sau invatat ceva
la scoald, mai repede sau mai incet, mai dificil sau mai usor isi capata, de asemenea valoarea prin
interactiune cu tot ce este in jur, in spatiul relevant al organizarii situatiei de invatare scolara.

- In arti nuantele conteazi- pe interpreti ii definesc nuantele, detaliile. Sunt o multitudine de
moduri de a canta pizzicato la vioara, dar fiecare interpretare este unica dupa cum intelege si decide
fiecare violonist pe parcursul interpretarii. De felul in care sunt nuantate continuturile invatarii
depinde calitatea si amploarea intelegerii in invatarea scolara.

- In artd surpriza nu este indezirabili rationamentului, ci este parte a recompenselor
asteptate, dorite pe care le primeste oricine participa la o activitate artistica. Fara surprize nu este
descoperire, fard descoperire nu este progres. Invatarea ar putea sd faciliteze cat mai multe surprize,
de vreme ce ele constituie cea mai puternica sursa de satisfactie intrinsecd.

- In arti incetinirea proceselor perceptive sunt calea cea mai sigurd si observi ce se intampl.
Perceptia. este mai mult decat simpla observare cu scopul recunoasterii si etichetarii obiectelor si
fenomenelor, incetinita, adica facuta pe indelete, permite savurarea, o explorare calitativa a
multiplelor aspecte si a relatiilor dintre acestea si calitatile globale ale obiectului sau ale
fenomenului perceput. John Dewey in 1938 argumenta ca in reducerea ritmului si in prelungirea
duratei perceptiilor sta secretul imbogatirii experientei.

- In arta, limitérile limbajului nu sunt semnul limitarii gandirii- Eisner ne invitd sd reflectam
la posibilitatile pe care ni le ofera practicile discursive artistice pentru a redefini notiunea de
alfabetizare. Indemnul este de a intelege prin alfabetizare competenta cuiva de a identifica si de a
crea forme de reprezentare prin intermediul carora sa se creeze si sa se comunice semnificatii, chiar
si absenta oricaror asemanari cu limbajul conventional. Or, recunoscand ca stim mai mult decat
putem spune, am putea cultiva in scoald o preocupare pentru pluri-alfabetizare, fiecare provenind
un alt mod sau o alta dimensiune a fiintarii in lume, construin experiente de cunoastere, recuperand
si exprimdnd semnificatii.

- In arta experienta somaticd e semnul cel mai evident ca cineva a primit mesajul. Simturile
sunt bulevardele constiintei noastre. Nimic nu va fi in rationament inainte ca mai inainte sa nu fi fost
in simturile noastre.

- In arti problemele cu final deschis sunt cele care stimuleazi imaginatia. Imaginatia este o
aptitudine fundamentald. In exercitiul imaginatiei si nu in necesitate sti impulsul inventiv. Imaginatia
este sursa tuturor noilor posibilitati. Artele au suficiente resurse formative pentru explorarea
implicatiilor lor practice in situatii scolare reale. A-i ajuta pe elevi pe elevi sa isi trateze activitatea
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de invdtare scolard ca o operd de artd nu e putin lucru. In proces ei vor deveni artisti. In virtutea
acestei conceptii, ne putem intreba cdt timp ar trebui alocat artelor in scoala? Raspunsul este evident:
TOT, (Eisner 2009)

In cadrul invatamantului general din Romdnia singurele alterdri apdrute prin reformele din ultimele
doua decenii in oferta curriculara a artei au vizat diminuarea numarului de ore alocat pe saptamana.
Sub raportul sferei de continut, artele cuprind in oferta curriculara autohtona studiul muzicii si artei
plastice, propuse ca discipline de invatamant independente. Prin comparatie cu alte tari din Europa,
Romdnia se afla printre tarile cu cel mai mic numar de ore alocate in invatamdntul general
obligatoriu studiului artelor.

Reconsiderarea raportului arte- invatare scolard pe fundamente didactice si epistemologice innoite
este cerutd, pe de o parte, prin recomandarile Consiliului Uniunii Europene si, pe de alta parte,
prin transformdrile in toate aspectele vietii si muncii din Romdnia contemporand. In tranzitia de la
formele de productie materiala spre cele ale productiei imateriale isi face simtita prezenta un suport
empiric din ce in ce mai robust pentru raportul special pe care artele il au cu noile forme de productie,
cu cresterea economicd si cu prosperitatea. In fata acestor evidente, Consiliul Uniunii Europene a
avansat o serie de recomandari si concluzii pentru a sublinia importanta formarii de competente
creative si culturale pentru a putea raspunde cerintelor industriilor creative si industriilor
culturale.2006.

Artele influenteaza toate aspectele si circumstante vietii sociale §i profesionale a europenilor. Se
vorbeste despre dimensiunea estetica a produselor, serviciilor si comunicarii.

Pentru orice organizatie scolara si pentru orice profesor limitarea puterii decizionale in privinta
organizarii timpului scolar si alocarii flexibile a resurselor pentru proiecte formative concepute local
face cu atat mai dificila initiativa si raspunsul eficient la acest tip de imperativ pedagogic.

Creativitatea, inteleasa ca proces de dezvoltare a unor idei noi care au valoare, si inovatia, procesul
de a pune in practicd aceste idei sunt procese esentiale ce nu pot fi formate in absenta unei culturi a
creativitdtii, iar aceasta nu poate fi subsumata unui subiect sau unei discipline scolare anume.

Pentru a face procesul reconstructiei educationale un proces viabil, relevant si eficient este nevoie
de efortul colectiv, comprehensiv si calibrat al tuturor categoriilor de profesionisti ai educatiei, ai
parintilor, ai elevilor, ai comunitatii, in scopul intelegerii si diferentierii pedagogice sensibile la
contextul practicilor cultural specifice si asumarii prin decizie informatd a proiectelor formative de
realizat prin actiunea scolii.”

Exemple similare cu cel al institutiei noastre este programul Creative Partnerships din Anglia,
dezvoltat cu scopul de a genera transformari pe termen lung in planul invatarii scolare si abordarilor
ei in curriculd, prin angajarea artistilor in procesele de planificare si dezvoltarea a curricumului.

,,La nivel general, raportul Eurydice mentioneaza ca in toate tarile tintele asumarii studiului artelor
in curricula mentioneaza deziderate ce vizeaza dezvoltarea la elevi a intelegerii, cunoasterii si
deprinderilor artistice, aprecierii critice, mostenirii culturale, individualitatii/ expresivitatii
individuale, diversitatii culturale, si creativitatii.
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Stiintele acopera un vast spectru al cunoasterii, straduindu-se sa explice modul in care functioneaza
lumea in ea insasi; fac obiectul preocuparilor stiintifice toate aspectele vietii, de la natura umanda la
spatiul fizic extraterestru, de la studierea personalitatii umane la sistemele sociale. Artele, sunt la
randul lor preocupate sa descrie §i sa exprime calitdtile experientei; ele acoperd un spectru urias de
practici, stiluri si traditii, deopotriva istorice si interculturale. Astfel intelese, in raport cu invatarea
scolara, stiintele si artele indeplinesc roluri complementare, cautand cu mijloace si instrumente
diferite sa completeze cunoasterea elevului despre sine si lumea inconjuratoare.

Principiile unificatoare ale celor doua domenii ale cunoasterii: centrarea invatdrii scolare pe elev
si experienta invatarii sunt argumentate elocvent de catre pedagogi de seamda, intre care Johann
Pestalozzi (1746-1848), Maria Montessori (1870- 1952), Rudolf Steiner (1861- 1925), Carl Orff
(1895-1982), John Dewey (1859- 1952), Lev Vigotski (1896-1934) si multi altii.

Mono-dsciplinarizarii cunoasterii ii sunt preferate inter-disciplinarizarea si abordarile integrate.

OECD pledeaza pentru creativitate si evaluare formativa. De asemenea modelul OECD propune 5
dimensiuni ale creativitatii: interogatie (curiozitate, cautare si gandire criticd), perseverentd,
imaginatie, disciplina.

Consider ca drumul ce trebuie urmat e important sa il parcurgem cunoscand prin raportare
comparativa la ce fac altii dar mai important decdt atdt este sa il parcurgem incercand sa punem
intrebari relevante, sa cautam pe multiple canale raspunsuri posibile, sa imaginam, sa dialogam, sa
consideram critic §i mereu auto-corectiv, cautind sa contribuim relevant impreunda cu altii,
asumandu-ne curajul perspectivelor originale, nascute din autentic travaliu creativ si nu copiate,
imprumutate pe puncte de oriunde altundeva. Cred ca acest demers presupune o viziune strategicd,

’

un efort concertat, sustinut din partea tuturor, tenacitate si creativitate pedagogica autentica.’

Analiza SWOT

Puncte tari
v Organizarea activitatilor pe baza reperelor fundamentale in invatarea si dezvoltarea
timpurie a copilului de la nastere la 7 ani;

v Abordarea curriculara prin folosirea mijloacelor moderne de invatare;

v Grupele cu numar mic de copii — activitatea fiecarui copil este monitorizata in permanenta
de catre cadrele didactice ;

v Colaborarea cu psihologi in vederea adaptarii continuturilor la nivelul de dezvoltare a
fiecarui prescolar;

v Oferta educationald personalizata, adaptata nevoilor beneficiarilor directi si indirecti.

v Existenta Comisiei pentru curriculum la nivelul gradinitei.

v Acces rapid la modificarile, noutatile si documentele elaborate de M.E.C. referitoare la
curriculum,;

v Reglementarea activitatilor pentru grupa anteprescolara.

Puncte slabe

v Lipsa cursurilor de perfectionare a cadrelor didactice in vederea aplicérii noului
Curriculum pentru educatie timpurie;

v Slaba pregatire profesionald a cadrelor didactice debutante;

v Capacitate redusa a unor cadre didactice de a utiliza TIC in activitatile didactice.
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Oportunitati

v Adaptarea modului de aplicare a curriculumului la nevoile tuturor beneficiarilor;

v Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice in vederea aplicarii cat mai
corecte a curriculumului;

v Libertatea cadrelor didactice de a propune proiecte si optionale interesante;

v Respectarea posibilitatii copiilor de a alege activitati an conformitate cu interesele lor;

v Posibilitatea organizarii actului educational astfel incét sa se respecte dezvoltarea individualad
a copiilor;

v Elaborarea de materiale proprii in vederea desfasurarii activitatii didactice in mediul online.
Amenintari

v" Concurenta altor gradinite aflate in zona;

v" Eliminarea optionalelor desfasurate de catre profesori din oferta gradinitelor.

v' Limitarea spatiilor de desfasurare a activitatilor curriculare si extragcolare ca urmare a
instituirii starii de urgenta/starii de alerta.

v" Desfasurarea activitatilor in mediul online.

IV.5 Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Cadre didactice

Nr. Nume si prenume Functia

crt

Studii absolvite

Grad didactic

CADRE DIDACTICE
1 Barbalata Petronela Director
Educatoare

Titular

Educatoare
Titular

Cojocaru Mariana

Prof. inv.
Prescolar
Suplinitor

Damian Eva
Claudia

Educatoare
Suplinitor

Duduman Luisa
Stefania

Educatoare
Titular

Kircu Maria
Alexandra

Scoala Normala Vasile Lupu, Iasi,
specializare invatator - educatoare, 2003
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, specializarea Psihopedagogie
speciala - in curs

Scoala Normala Vasile Lupu, Iasi,
specializare invatator - educatoare 2002
Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
Educatiei, Psihopedagogie speciala 2010
—in curs

Liceul Pedagogic Stefan cel Mare, Bacau,
invatator-educator, 1999

Facultatea de Litere, Engleza-Romana,
2004

Facultatea de Filosofie, Asistenta sociala,
2008

Master de literatura comparata si
antrolopologie culturald, 2006.

Liceul pedagogic Vasile Lupu, lasi,
Teologie romana — catolica, 2016
Facultatea de litere, romana- spaniola,
UAIC, 2019

Scoala Normald Vasile Lupu, lasi- profil
pedagogic- promotia 2014

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale
educatiei- specializarea Psihologie-
promotia 2014-2017 ( examen de
finalizare studii licenta- in curs)

Gradul II
Vechime — 16 ani

Definitiv
Vechime — 19 ani

Definitivat
Vechime — 6 ani
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Matei Elena
Catalina

Medeleanu
Georgiana

Mon Elena

Mihaeasa Luisa

Maria

Nazip Madalina

Camelia

Pocovnicu

Florentina Larisa

Serebreanschi
Diana

Baciu loana

Filimon lonut

Paun Leontin

Rotaru Tudor

Prof. inv.
Prescolar
Suplinitor

Prof. inv.
Prescolar
Suplinitor

Educatoare
Suplinitor

Educatoare
Suplinitor

Educatoare
Suplinitor

Prof. inv.
Prescolar
Suplinitor

Prof. inv.
Prescolar
Suplinitor

Profesor limba
engleza
Profesor

Arte vizuale

Profesor arte
vizuale

Profesor teatru

Colegiul National Gheorghe Asachi,
Piatra Neamt, promotia 2013

Facultatea de Geografie si Geologie,
promotia 2016

Liceul pedagogic Spiru Haret, Focsani,
profil invatator-educatoare, 2001
Facultatea de psihologie si stiinte ale
educatiei, Specializarea Pedagogia
invatamantului prescolar si primar, UAIC,
2011

Master educatie timpurie, Facultatea de
psihologie si stiinte ale educatiei, UAIC
2013

Liceul Economic nr. 1, Tasi, 1982,
Scoala postliceala Olga Sturdza, Iasi,
2008

Liceul Vasile Conta Tg Neamt, profil
invatator-educator ( pedagogic)
Facultatea de psihologie si stiinte ale
educatiei, Specializarea Pedagogia
invatamantului prescolar si primar, UAIC
- in curs

Definitiv
Vechime — 7 ani

Liceul Pedagogic Nicolae lorga,
Botosani, 2019

Facultatea de Litere, specializarea rusa-
germana — in curs

Colegiul national Gheorghe Asachi,
Piatra Neamt, profil educator-invatatoare,
2016

Facultatea de Litere-Limba si literatura
roméana - Literaturd universala si
comparata, 2019

Master de literatura universala si
comparata, 2021

Scoala normala Nicolae lorga,
Botosani, 1998

Facultatea de litere, Engleza-spaniola,
UAIC, 2002

Facultatea de litere, specializarea Roman Englez

Master in arte decorative, Universitatea de Arte ,,George
Enescu”, lasi, Facultatea de arte plastice decorative si design
Universitatea de Arte ,,George Enescu”, lasi, Facultatea de arte
plastice decorative si design

Diploma de doctor, Universitatea de Arte ,,George Enescu”,
lasi, Facultatea de arte plastice, decorative si design

Master in arte decorative, Universitatea de Arte ,,George
Enescu”, lasi, Facultatea de arte plastice decorative si design
Universitatea de Arte ,,George Enescu”, lasi, Facultatea de arte
plastice decorative si design

Universitatea de Arte ,,George Enescu”, lasi, Facultatea de
Teatru, sectia Regie — 1n curs
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Universitatea de Arte ,,George Enescu”, lasi, Facultatea de
Compozitie, Muzicologie, Pedagogie muzicala si Teatru

‘

CADRE DIDACTICE AUXILIARE

Ciuhureanu Psiholog
Codrin

. Diac Lorena Psiholog
Elena

Felea Consilier
Gheorghe

3 Lazar Asistent

Madalina medical
Georgiana

Havarneanu Secretar scolar
Loredana

Rotariu Contabil
Carmen

n Zamosteanu Manager
Oana Mirela

Nr. crt Nume si prenume
Chelariu Angela
Filip Mihaela
Macarie Petronela
Pletea Viorica
Mon Elena

Psihologie si Stiinte ale educatiei- specializarea

Psihologie, UAIC

Psihologie si Stiinte ale educatiei- specializarea

Psihologie, UAIC

Scoala postliceala Grigore Ghica Voda, Iasi,2017

Facultatea de Instalatii, Universitatea tehnica, Ghe. Asachi

lasi

Institutul de stiinte economice, UAIC, Iasi

Facultatea de Electronica si Telecomunicatii,
Universitatea tehnica, Ghe. Asachi lasi

Functia

Ingrijitoare copii
Ingrijitoare copii
Ingrijitoare copii
Ingrijitoare copii
Ingrijitoare copii

Incadrarea cu personal didactic, nedidactic si auxiliar in Gradinita Atelier nr. 1 corespunzatoare

unui numar de 6 grupe de prescolari: 2 grupe mari. 1 grupe mijlocii si 3 grupe mici.

Educatoare: 12
Profesori: 4
Ingrijitoare copii: 5
Secretara: 1
Asistent medical: 1
Consilier educativ: 1
Manager: 1
Contabil: 1

Situatia Tncadrarii cu personal didactic

Educatoare calificate: 10
Educatoare titulare: 3
Educatoare debutante: 6
Educatoare cu definitivat: 3
Educatoare cu gradul II: 1

Analiza SWOT

Puncte tari
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Organizarea de interviuri si probe practice pentru angajarea personalului;

Incadrarea cu personal nedidactic si auxiliar peste normativele in vigoare;

Consilierea cadrelor didactice debutante de catre educatoarele cu experientd;
Sustinerea perfectionarii resursei umane (cursuri superioare de calificare si
perfectionare)

v Atragerea unui numar cat mai mare de copii prin activitati care sa le stimuleze interesul

ANEANER NI

pentru cunoastere si dezvoltare armonioasa, in vederea completarii locurilor disponibile;
v Disponibilitatea si interesul Intregului personal pentru desfasurarea activitatilor in
mediul online.

Puncte slabe

v Incadrarea cu personal didactic calificat;

4 Numarul mic de educatoare titulare;

v Slaba pregatire profesionald a cadrelor didactice debutante;

v Dezinteresul unor cadre didactice pentru perfectionarea continua.

Oportunitati

v Formarea cadrelor didactice debutante in spiritul si specificul Gradinitei Atelier nr. 1

v Colaborarea cu psihologi, profesori universitari si alti membri ai comunitatii locale in
vederea dezvoltarii profesionale si personale a cadrelor didactice;

v Organizarea de activitati artistice, concursuri, gale, pentru copiii din orasul Iasi;

v Dezvoltarea profesionald a personalului prin inscrierea la gradele didactice, participarea
la conferinte sau cursuri de formare continua.

Amenintari

v Fluctuatia personalului didactic in Invatdmantul particular;

v' Supraaglomerarea programului de lucru al cadrelor didactice cu sarcini si activitati
suplimentare.

v" Incertitudinea creata de situatia epidemiologica actuala;

IV.6 Informatii cu privire la prescolari

Numarul de 6 grupe de prescolari cu un efectiv fiecare de maximum 18 copii a fost constant din
anul scolar 2011-2012.

Datorita reglementarilor impuse in perioada crizei sanitare, in anul scolar 2020-2021 am scazut
efectivul de copii din fiecare colectiv astfel incat probabilitatea infectarii si a transmiterii
virusului sa fie mult diminuat.

Situatia efectivelor de prescolari la 1 septembrie 2020 este urmatoarea:

Nr cert.  Grupe Nr. de grupe Nr. de prescolari
1 Grupa mica 3 45
2 Grupa mijlocie 1 20
3 Grupa mare 2 34
TOTAL 6 929

Politica de recrutare a prescolarilor, realizarea planului de scolarizare
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Inscrierea 1n unitatea noastra scolara se face In limita locurilor disponibile ca urmare a
solicitdrilor parintilor care cunosc oferta educationald sau au primit recomandare pentru
serviciile educationale si de ingrijire pe care le oferim.

Inscrierea prescolarilor la grupa mica se face in urma unui dialog pe care conducerea gradinitei
si educatoarele care vor prelua colectivul de copii al grupei mici il poarta cu familiile acestora
intru cunoasterea reciproca: a valorilor umane, educationale pe care acestia le impartasesc, a
principiilor care guverneaza sistemul national de invatamant, a ofertei educationale, a viziunii
sl a misiunii unitatii noastre de Tnvatdmant.

Varsta si gradul de autonomie al copilului sunt criteriile pe care le ludm 1n considerare ele fiind
reglementate prin Regulamentul de ordine interioara si prin Reperele fundamentale ale
educatiei. Intalnirea cu parintii este programata telefonic si se desfasoara fizic sau online,
respectand reglementarile sanitare n vigoare.

Accesul prescolarilor i elevilor la unitatea de invitamdnt

Prin activitatile de promovare permanenta a serviciilor educative furnizate de institutia noastra de
invatamant prin mijloace diverse: panouri publicitare, spoturi audio si video pe canalele mass-media,
site-ul gradinitei, site-ul scolii, site-uri educative la nivel national, facebook, publicatii specializate, etc
am reusit de-a lungul anilor sa devenim vizibili si apreciati in comunitate astfel incit unitatea noastra de
invatamant are an de an un numar mare de solicitari.

Familiile care acceseaza serviciile educationale ale institutiei noastre de Invatamant cunosc standardele
de calitate ale unitatii noastre, cunosc oferta educationala si modul de organizare a activitatii in general.

Analiza SWOT

Puncte tari

v Calitatea serviciilor educationale, oferta educationald, mediul educational, conditiile de
ingrijire furnizate de unitatea noastrd de invatamant asigura un numar mare de solicitari anuale
v Promovarea permanentd in comunitate a activitatilor scolare si extrascolare contribuie la

cunoasterea activitatii educative a unitatii noastre scolare

Puncte slabe

v Lipsa predictibilitatii in ceea ce priveste omogenitatea de varsta a colectivului de copii
Oportunitati
v Perfectarea din punct de vedere juridic al contractului de prestari servicii educationale

justificatd de perioada crizei sanitare i asumarea acestuia de catre parinti
Amenintari

v Reglementarile si masurile sanitare au generat hotararea inscrierii unui numar mai mic
de prescolari in anul scolar 2020-2021.
v Temerile unor parinti in aceastd perioada genereaza absenteismul.

IV.7 Resursele materiale
Utilizarea spatiului scolar

Gradinita Atelier nr. 1 1si desfasoara activitatea in cladirea din str. Rojnita, nr. 5, intr-o zona
verde a municipiului lasi. Cladirea este corespunzator compartimentata si utilata dispunand de
un numar suficient de incéaperi cu diverse utilitati. Toate spatiile de Tnvatdmant din unitatea
noastra scolara sunt utilizate dupa un orar stabilit.
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Salile de grupd - iTn numar de sase sunt dotate cu mobilier ergonomic corespunzator unitatilor
de invatamant prescolar: masute, scaunele a caror dimensiune respectd dimensiunile standard in
functie de varsta si talia copiilor, catedra, dulapuri cu multiple functiuni, tabla alba,
videoproiector, panouri de afisaj, laptop-uri, jocuri, jucarii, alte mijloace de Invatdmant
corespunzatoare nivelului de varsta. Spatiile dedicate salilor de grupa respecta normele de
igiend, de cubaj, microclimat, iluminat natural si electric, de incalzire corespunzator
normativelor in vigoare. Fiecare sald dispune de un dispozitiv pentru masurarea temperaturii si
a gradului de umiditate.

Salile de grupa sunt utilizate pentru activitatile educationale de un numar de maximum 20
prescolari/ sald, in intervalul orar 7.30- 12 si 16- 17.45.

Dormitoarele- in numar de sase, sunt sali dotate cu paturi fixe dimensionate dupa nivelul de
varsta si talia copiilor, prevazute cu saltele, protectie pentru saltele, asternuturi. Spatiile
dedicate odihnei copiilor respecta normele in vigoare de igiend, cubaj, de iluminare,
microclimat si incalzire.

Dormitoarele sunt utilizate in intervalul orar destinat odihnei copiilor 13.00-15.50.

Salile de mese sunt utilizate dimineata la micul dejun in intervalul orar 08.30-09.00 si la pranz
in intervalul 12.00-12.45.

In anul scolar 2020-2021ca urmare a recomandarilor si a reglementarilor primite prin ordinele
de ministru ale Ministerului Educatiei si Ministerului Sanatatii pentru combaterea raspandirii
virusului Sars-Cov2 , protocolul de servirea a mesei a fost schimbat. Copiii servesc masa in
salile de grupa, cu dezinfectia in prealabil a meselor si aerisirea grupei.

Oficiile care deservesc silile de mese sunt dotate cu mobilier specific, dulapuri, blat de lucru,
masina de spalat vase, frigider alimente, frigider pentru proba, plita de gatit, cafetiera, cuptor,
dulapuri pentru vesela, vesela, etc.

Sunt utilizate pentru primirea hranei, pentru pregatirea distributiei spre grupe, pentru spalarea si
depozitarea veselei.

Secretariatul institutiei se afla in apropierea intrdrii principale si este dotat cu mobilier specific:
birou dublu, doua scaune ergonomice, dulapuri, etajere, calculatoare, sistem de supraveghere,
de alarma, fax, imprimanta, telefon fix, birotica, canapea, masa si scaune pentru vizitatori.

Este utilizat pe tot parcursul zilei de lucru de catre secretarul scolar si de catre manager, avand
un program de functionare cu publicul: 08.30-13.00, 16.30-18.30. Parintii care doresc
informatii sau vor sa achite serviciile educationale au acces in secretariatul institutiei conform
unei programadri facute in prealabil.

In perioada crizei sanitare accesul parintilor, al tuturor persoanelor striine a fost in totalitate
restrictionat in incinta unitatii. Discutiile cu parintii copiilor si cu persoanele interesate de
serviciile gradinitei noastre s-au purtat telefonic sau In exteriorul unitatii, cu respectarea
distantarii fizice.

Biblioteca este un spatiu cu dubla functionalitate: bibioteca si cabinet psihologic. Este dotata cu
mobilier specific: corpuri de bibliotecd, un numar mare de carti, materiale didactice,
auxiliare,etc., masa si scaune pentru copii, birou, scaun ergonomic, fotoliu, doud imprimante,
calculator, dispozitiv de supraveghere video, monitor. Este utilizat de catre prescolari, educatori
si profesori pentru lecturd, documentare, activitati specifice. Spatiul va fi utilizat pentru
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intalnirile individuale ale psihologului scolar si al educatorilor cu parintii copiilor atunci cand
aceasta activitate va fi posibila in interiorul unitatii scolare.

Spatiul bibliotecii este utilizat pe toatd durata programului unitatii.

Cabinetului medical este dotat cu mobilier corespunzdtor: birou, scaun asistenta, dulapuri si
etajere pentru medicamente, pat pentru consultatii, panou izolator, chiuveta.

Este utilizat de catre asistenta medicala, de catre medicul colaborator si prescolari pe toata
durata programului unitatii.

Holul de la intrare- este dotat cu mobilier specific: dulapuri compartimentate, cuier, dulapuri
pentru incédltdminte, canapea asteptare.

Holul de intrare este destinat primirii si triajului copiilor.

Atelierul- este o sala aflata la demisolul cladirii, cu mobilier specific activitatilor de creatie:
dulapuri pentru depozitarea materialelor de lucru, etajere, etajere expunere lucrari de lut, mese,
scaune, cuptor de ardere.

In perioada crizei sanitare Atelierul de creatie a fost utilizat ca spatiul de primire al copiilor dat
fiind ca aici este o a doua usa de acces, evitand astfel ca prescolarii din grupe diferite sa se
intalneasca.

Procedura de acces in institutie a fost schimbata in perioada anterioard si pentru anul scolar in
curs conform reglementarilor in vigoare. S-a creat posibilitatea accesului copiilor prin cele
douad intrari, dupd un program bine stabilit astfel Incat copiii din grupe diferite sa nu se
intalneascd. Parintii de la fiecare grupa au la dispozitie un interval de 15 minute in care pot
ajunge, copiii fiind preluati de la ambele porti ale unitatii.

Grupuri sanitare sunt dotate cu mobilier specific: cate doua chiuvete si trei vase de toaletd in
fiecare grup sanitar pentru copii, separatoare pentru toalete, oglinda, dulapuri pentru materiale,
dispensere servetele, dispozitive electrice pentru uscarea mainilor, cos de gunoi.

Amenajarea grupurilor sanitare respectd normativele 1n vigoare.
Grupurile sanitare sunt Tn numar de patru In incinta unitatii, unul fiind destinat adultilor.

Terenul de joaca si activitdti in aer liber- aferent unitatii scolare dedicat activitatilor de
recreere si activitatilor sportive este utilizat de prescolarii unitétii noastre conform orarului
siptimanal. Inconjurat de arbori ornamentali, spatiul exterior este previazut cu paviment special
destinat terenurilor de joaca, cu casute si podete frumos decorate, cu poartd de fotbal, cos de
baschet, jucarii de exterior, mese si scaune, copertine de protectie solara.

In exteriorul cladirii a fost amenajat un lavoar cu apa curenta calda si rece, sapun, prosoape din
hartie pentru igiena mainilor copiilor.

Spatiul verde este amenajat de asemenea cu arbori si arbusti ornamentali si se afld in
vecindtatea drumului de acces.

Sala de festivitati este o sala cu multiple functiuni:

*sald de sport- dotata cu banci de sport, saltele de sport, jaloane, mingi, etc.,utilizatd dupa
programul saptdmanal al activitatilor de educatie fizic

*sala de spectacole, festivitati scolare si sedinte- sala este prevazuta cu scend iluminata
corespunzator, cu sistem de sonorizare, microfoane, video proiector si scaune. Aici au loc
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reprezentatii ale companiilor de teatru cu care avem protocoale de colaborare anuale, serbarile
scolare, alte festivitati;

*sala de expozitie- aici expunem lucrdri de picturd si ceramica in cadrul expozitiilor anuale, sau
tematice, sala fiind prevazute cu simeze si un sistem de iluminare profesionist a lucrarilor.

Gardul care imprejmuieste cladirea a fost decorat cu lucrari de ceramica realizate de copii,
realizand astfel o expozitie permanenta si un punct de atractie pentru trecétori.

Analiza SWOT

Puncte tari

v Existenta sdlilor dedicate activitatilor educative si a dormitoarelor

v Existenta sdlii multifunctionale, sala de sport, sala de spectacole si festivitati

v Existenta spatiului exterior de joaca aflat intr-o zona verde, departe de arterele de
circulatie poluate

v Design atractiv si creativ al tuturor spatiilor de invatamant

v Dotarea cu materiale didactice

v Fondul de carte

Puncte slabe

v Cladirea prevazuta cu mai multe niveluri

Oportunitati

v Redecorarea sililor de activitati si a unor zone din exteriorul institutiei

v Achizitia de pardoseala antimicrobiana pentru fiecare sald de activitati

v Achizitia de covor special pentru sport in sala multifunctionala, de alte aparate specifice
salii de sport

v Investitia permanenta in infrastructura astfel incat mediul educational sa ofere cele mai

bune conditii de educatie si ingrijire

Amenintari

v Instabilitatea economicd generata de criza sanitara

v Deprecierea mobilierului datorita utilizdrii neglijente

v Investitii mari pentru materialele de protectie si curatenie in perioada crizei sanitare

V. RELATIA CU COMUNITATEA
Implicarea parintilor in activititile manageriale

Parintii sunt implicati in deciziile care se iau la nivelul Comitetului de parinti al fiecarei clase,
al Comitetului reprezentativ al parintilor si in Consiliul de administratie al unitatii. De
asemenea reprezentanti alesi ai parintilor fac parte din Comisia de Asigurare a Calititii. In
exercitarea atributiilor ce le revin, consiliul de administratie si directorul conlucreaza cu
consiliul profesoral, cu comitetul de parinti si cu autoritatile administratiei publice locale.

Asistenta acordata parintilor

De la primul contact pe care familia 1l stabileste cu unitatea noastra de invatamant, personalul
din conducere si serviciul secretariat indruma si informeaza parintii in vederea Inscrierii
copilului.
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Dupa evaluarea initiald, la inceputul anului scolar, parintii sunt invitati de catre educatori la
intalniri individuale conform unei programari. Discutiile cu parintii se concentreaza pe perioada
de integrare si reintegrare (pentru grupele mijlocii si mari) in colectivitate dupa perioada
vacantei si pe constatarile pe care educatorii le fac in ceea ce priveste evaluarea
comportamentelor si competentelor analizate. Educatorii folosesc ca instrumente Reperele
fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (RFIDT -
aprobat prin OM nr. 3851/2010) si Curriculumul pentru educatia timpurie(2019). La aceste
prime intalniri educatorii solicita parintilor informatii despre copil, despre sistemul de educatie
din familie, despre timpul petrecut in familie iar parintii beneficiaza de cunostintele si sprijinul
personalului didactic pentru ca ambele parti interesate sa poata interveni cu cele mai bune
metode, corect adaptate astfel incat impreuna sd poata maximiza impactul programului
educational pe parcursul derularii acestuia.

In cadrul activitatii de consiliere educationala a parintilor sustinuta pe tot parcursul anului
scolar de cétre educatori si de catre psihologul unitétii scolare (ori de cate ori tematica propusa
necesitd prezenta acestuia), acestia raspund la intrebarile si la solicitarile parintilor avand mereu
in vedere faptul ca Tnvatarea este un proces gradual, iar construirea unor premise puternice in
copildria mica reprezintd o conditie prealabild pentru dezvoltarea competentelor si pentru
succesul educational de la nivelurile superioare, fiind, In egald masura, esentiala pentru
sandtatea si pentru starea de bine a copiilor.

Comunicarea permanenta parinti — educatori, activitatile extracurriculare care implica prezenta
parintilor dar si implicarea activa a acestora: sedintele cu parintii, serbarile scolare, Porti
deschise la Atelier (proiect educativ anual la care sunt invitati sd participe parintii pe durata

unei saptdmani conform programului de activitati al fiecarei grupe), Expozitiile de ceramica si
picturd, sunt activitdtile si proiectele care au reusit sa dezvolte si sa consolideze comunitatea
noastra scolara.

Colaborarea cu agentii economici

Colaborarea cu agentii economici are In vedere obtinerea de beneficii pentru comunitatea
noastra scolard. Unitatea de invatdmant are contracte permanete cu furnizori de materiale de
curatenie, igiend, consumabile, cu furnizori de birotica si materiale didactice, cu furnizorii de
utilitati, cu furnizori de servicii: serviciul de catering, servicii de paza si protectie, resurse
umane, medicina muncii, servicii psihologice, expertiza SSM, mentenanta echipamente
electronice, servicii bancare, servicii publicitare.

Colaborarea cu alte institutii de invatimént

Cateva dintre institutiile cu care am intretinut o relatie de colaborare stransa sunt Scoala Gh. I
Bratianu, Gradinita Penilla, Facultatea de Arte vizuale. Colaborarea a vizat participarea copiilor
din gradinitele si scolile partenere la concursuri organizat de unitatile de Tnvatdmant, expozitii
de arta.

De asemenea am derulat de-a lungul a doi ani un parteneriat de colaborare cu Liceul pedagogic
Vasile Lupu din Iasi. Am oferit posibilitatea tinerilor elevi sa cunoascd, in cadrul practicii
pedagogice, modul in care se lucreaza intr-o institutie privatd de invatamant, care sunt cerintele,
care sunt beneficiile, ce perspective de dezvoltare profesionala si personala au in acest
domeniu.

Facultatea de Arte Vizuale si Design din cadrul Universitatii Nationald de Arte George Enescu
din Iasi, Galeria de Arta Theodor Pallady, Galeria Victoria ne-au oferit salile de expozitie
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pentru desfasurarea proiectului anual Atelierele Copilariei — Expozitia anuala de pictura si
ceramica sau a proiectelor tematice: Orasul de lut, Tu in viziunea mea.

Ateneul National din Iasi si Opera Romana din lasi sunt institutii cu care colabordm permanent.
Parteneriatele in proiectele culturale si programarea elevilor la spectacole de teatru si operad la
care participa in grup, insotiti de cadre didactice sunt cateva dintre activitatile care au intrat in
rutina noastra.

Companiile de teatru sunt o prezenta fireasca in programul activitatilor extraccuriculare,
unitatea noastrd de Invatamant beneficiind de conditii pentru reprezentatii teatrale. Frecventa
activitatilor este de un spectacol pe luna.

Parteneriatele cu institutiile de educatie si culturale n beneficiul scolarilor au fost sistate in
perioada de criza sanitara, restrictiile impiedicand desfasurarea fireasccd a activitatilor.

Analiza SWOT

Puncte tari

v Includerea activitatilor dedicate périntilor in programul anual

v Existenta activitatilor de consiliere dedicate parintilor, a sedintelor individuale pe tot
parcursul anului scolar

v Participarea in numadr foarte mare a pdrintilor la toate activitatile la care sunt invitati de
unitatea noastra scolara

v Raspunsul profesionist al tuturor colaboratorilor economici cu care colaboreaza

institutia noastrd a dus la prelungirea contractelor de prestéri servicii si transformarea lor in
parteneriate reale 1n beneficiul educatiei.

v Deschiderea tot mai mare a institutiilor de invatamant si culturala din orasul lasi catre
colaborare 1n beneficiul prescolarilor si scolarilor din institutia noastra

Puncte slabe

v Programul de lucru de lunga duratd al parintilor limiteaza implicarea acestora la viata
scolii.

Oportunitati

v Numarul mare al parintilor care doresc implicarea in activitatile educative ale institutiei
noastre si expertiza din domeniile in care acestia activeaza oferd posibilitatea unei diversificari
a experientelor de Tnvatare si a aprofundarii acestor domenii.

v Pregatirea profesionala de exceptie a parintilor, atentia si interesul crescut in ceea ce
priveste calitatea actului educational stimuleaza si motiveaza educatorii in a-gi ridica nivelul
competentelor didactice.

v Colaborarea dintre unitatile particulare de invatamant in perioada crizei sanitare a creat
premisele unei mai stranse colaborari in urmatoarea perioada.

Amenintari

v Imposibilitatea desfasurarii activitatilor ce implica prezenta fizicd a parintilor in unitatea
de Invatamant in perioada crizei sanitare.

v Restrictionarea interactiunii zilnice cu parintii, amenintarea permanenta si posibilitatea
imbolnavirii copiilor acestora poate genera consecinte nedorite asupra echilibrului creat
anterior 1n relatia parinte- educator.
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v Imposibilitatea desfasurarii parteneriatelor cu alte institutii de Tnvatdmant, institutii
culturale, etc.

VI. VIZIUNEA

Gradinita Atelier Nr.1 isi propune formarea noilor generatii in spiritul drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, a demnitatii umane, al schimbului liber de opinii, al tolerantei si
diversitatii In spatiul european si universal, capabili sd se adapteze usor la urmatoarele niveluri
de scolaritate si la o societate in continua schimbare.

VII. MISIUNEA

Tot ce traieste si are o existentd materiald si/sau spirituald pe acest paimant are §i o misiune.

Misiunea noastra a tot ce inseamna Atelier 1, spirit i materie, oameni, culori i forme au menirea
de a construi prin noile generatii pe care le instruim, o lume mai frumoasa, armonioasa, mai buna.

Intr-un oras cu traditie culturald si academica important, accesul la culturd prin educatie de la
cele mai fragede varste, reprezinta o necesitate. Gradinitd Atelier Nr.1 isi propune deschiderea
accesului la cultura nationalad si universald de la cele mai fragede varste printr-un program
educational de calitate care sa promoveze permanent valorile nationale si universale si care sa
contribuie la formarea unei personalitdti autonome, active si creative.

Ne propunem dezvoltarea maximala a capacitatilor de percepere, trdire si valorizare a esteticului,
a capacitatii umane de creare de noi valori, pentru a se realiza deplina estetizare a mediului
existential, formarea constiintei si conduitei estetice.

Promovarea permanentd a activitatilor artistice, culturale dedicate prescolarilor si elevilor la
nivelul intregii comunitati, va duce la constientizarea rolului pe care valorizarea timpurie a
muncii, a creatiilor artistice realizate de copii si implicit la cresterea unei noi generatii creative,
motivate, cu o0 mai mare libertate de exprimare.

Formarea i dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic, dezvoltarea
invatamantului centrat pe elev, sustinerea si promovarea performantei in educatie va duce la
succesul demersului educativ al institutiei noastre.

VIII. TINTELE STRATEGICE — OPTIUNI STRATEGICE

VIII.1 Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

v Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale.

v Monitorizarea procesului de predare-invatare din perspectiva noului context pandemic
in vederea alfabetizdrii stiintifice, a dezvoltarii gandirii critice $i a centrdrii activitatilor pe elevi
si nevoile lor educationale.

v Elaborarea documentelor de proiectare si de gestionare a resurselor umane, cu
includerea aspectelor specifice educatiei n mediul on-line.
v Asigurarea calittii procesului didactic (predare — invatare — evaluare) din perspectiva

educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportarea la contextul pandemic actual si la politicile
educationale nationale si europene.

v Monitorizarea implementarii curriculumului la toate nivelurile si disciplinele de
invatamant,cu respectarea specificului celor 3 -scenarii aprobate (verde, galben, rosu).
v Adaptarea ofertei educationale la specificul unitatii de invatdmant, a contextului

pandemic si la nevoile educationale ale copiilor, prin promovarea Curriculum-ului la decizia
scolii .
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v Dezvoltarea capacitatii unitatii de Tnvatdmant de monitorizare si evaluare a calitatii
serviciilor educationale oferite si de planificare strategica (prin Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii, Sistemul Informatic Integrat al Invatdmantului din Romaénia, Registrul
matricol unic, cadrul National al Calificarilor etc.)

v Dezvoltarea culturii digitale in procesul de predare - invatare - evaluare, a leadership-
ului si managementului scolii

VIII. 2 Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din unitatea de
invatamant

v Formarea si dezvoltarea profesionala continua a personalului din invatamant.

v Evaluarea, consilierea si monitorizarea cadrelor didactice pentru aplicarea noilor
programe scolare si pentru echilibrarea raportului dintre abordarea disciplinara si cea integrata.
v Sprijinirea cadrelor didactice.debutante/necalificate in procesul formarii initiale si
continue.

v Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice din unitatea de invatamint.

v Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activitatile metodico — stiintifice
desfasurate la nivel unitatii, la nivel local si judetean.

v Implementarea de proiecte si programe educationale in vederea abilitarii curriculare a

cadrelor didactice, din pespectiva invatarii on-line, a noului curriculum, a educatiei centrate pe
elev si a educatiei pe tot parcursul vietii.

v Consolidarea parteneriatului intre invatdmantul superior si cel preuniversitar in
formarea initiala si continud pentru cariera didactica.

v Colaborarea cu 1.S.J. Iasi si C.C.D, ca principal furnizor/ ofertant, in acord cu nevoile
profesionale ale cadrelor didactice si cu politicile educationale national.

v Sustinerea cercetarii stiintifice, didactico-pedagogice si de specialitate, a colaborarii cu
mediul academic universitar, in scopul realizarii de diagnoze, analize si a elaborarii unor
strategii educationale specifice conceptului de scoala prietenoasa.

v Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa

VIII. 3 Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu comunitatea locala

v Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare socio-culturala pozitiva a tuturor actorilor
educationali fata de educatia permanenta, personala si profesionala (implicarea comunitatii locale).
Accentuarea rolului activ al scolii ca centru de informare In domeniul educatiei si de formare a adultilor/
partenerilor educationali.

VIII. 4 Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementara pentru
prescolari

v Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personald a individului cu cele ale
comunitatii imediate, locale si regionale si cu solicitarile societdtii actuale;

v Crearea unor oportunitati pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexa, dinamica;

v Crearea unor oportunitdti educationale in vederea promovdri icetiteniei active si a
dialogului intercultural prin parteneriate cu institutii relevante, cu mediul cultural iesean;
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IX. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in ,,Planul de dezvoltare institutionald” pe urmatorii ani, vor fi reluate si
realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu etape

intermediare.

,Planul de dezvoltare institutionald” actual va fi actualizat si modernizat la fiecare inceput de an

scolar, in functie de evolutia gradinitei, problematica specifica si legislatia In vigoare.

IX.1 Resurse strategice

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice bine pregatire
din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea locala, etc. (beneficiarii

directi si indirecti ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiald a gradinitei si resursele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

Resurse umane
v" Copii;
v' Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
v’ Parinti.
Resurse materiale si financiare
v Bugetul gradinitei.
Sali de grupa dotate si amenajate la standarde superioare;
Dormitoare;
Sali de mese;
Cabinet medical;
Izolator medical;
Cabinet de consiliere;
Sala de festivitati;
Spatiul de joaca amenajat in curtea gradinitei;
Spatiu destinat destinat materialelor de curatenie;
Spatiu destinat echipei manageriale;
Grupuri sanitare;

AN NI N N N N Y N U N NN

Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax,
videoproiector, sistem audio, camere video exterior.
Resurse informationale
v" Materiale didactice existente;
Materiale didactice confectionate de catre cadrele didactice;
Minibiblioteca cu carti pentru copii, in fiecare sala de grupa;
Accesorii pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;
Jucdrii specifice grupei prescolarilor;

ANEA NI NI

v Fondul de carte al unitatii;
Resurse de experienta si expertiza
v" Aceste resurse deriva din experienta fiecarui cadru didactic;
Resurse de timp
v Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;
v Timpul alocat in afara programului de lucru, in functie de necesitti.
Resurse de autoritate ;i putere

televizoare,
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Inspectoratul Scolar
Ministerul Educatie;
C.C.D.

Consiliul de administratie
Director

AN NN Y

Comitetul de parinti

IX. 2 Rezultate asteptate
Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

A). Curriculum
v Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers integrat care ia
in considerare toate domeniile de dezvoltare a copilului, facilitind si sustinand procesul
de predare-invatare-evaluare indiferent de forma/ formele in care vor fi organizate
cursurile.
v' Asigurarea educatiei permanente, indiferent de contextul pandemic

B). Management institutional
v Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare activa a tuturor
membrilor comunitatii educationale la viata organizatiei si pentru Tmbundtatirea continua
a calitatii actiunilor si obtinerea succesului pe termen mediu si lung.
v" Existenta coerentei in proiectare a tuturor compartimentelor din unitate.

(). Resurse umane
v Incadrarea cu personal didactic si nedidactic calificat.
v’ Incadrarea cu personal didactic titular.
v" Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor contextelor
si situatiilor specifice profesiei didactice.

D). Resurse materiale si finaciare
v' Asigurarea materialelor de igiend si securitate pentru toti participantii la actul educativ.
v" Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social si cultural primitor si
sigur, care sa sustind dezvoltarea copilului sub aspect cognitiv, emotional, social, motric,
al sanatatii si securitatii in noul context pandemic.
v Continuarea demersurilor de modernizare a spatiiilor interioare si exterioare.

E). Relatii comunitare
v Incurajarea pateneriatului cu familia si alte institutii ale comunitatii pentru a asigura
continuitate si coerentd in cadrul demersurilor educationale initiate indiferent de forma/
formele in care vor fi organizate cursurile.

X. BUGET ESTIMATIV
Buget 2020 2021
Buget pentru cheltuielile de personal | 1.200.000 1.400.000
Buget pentru cheltuieli materiale 800.000 1.000.000
Total 2.000.000 2.400.000
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XI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

Consultarea proiectului
In elaborarea planului am consultat:

v" cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmdrite pentru realizarea
misiunii pe care gradinita si-a asumat-o;

v' reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse
pana acum;

v" au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sd le ameliordm si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in septembrie 2020, perioada de elaborare a proiectului si vor avea loc la
inceputul fiecdrui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

v intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizdrii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a gradinitei’);

v analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

v evaluarea progresului 1n atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

v costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

v calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea proiectului

Monitorizarea se va realiza prin:

v deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bine structurate’;

v rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;

v stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

v eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitétilor propuse;

4 economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

v eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

v efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de gradinita noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:

v' masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pdrinti, prescolari, actori educationali din comunitate s.a.
adopta/participalinitiaza procese de schimbare;
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v" masura in care cei implicati corecteazd/remediazd si imbundtatesc/creaza o anumitd
schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri
corective si ameliorative.

Directorul Gradinitei Gradinitei Atelier nr. 1 este rdspunzétor de realizarea obiectivelor din plan
si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor
de actiune.

Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate
didactica si manageriald §i evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de
monitorizare este realizata de directorul institutiei si Comisia CEAC, pe baza programarilor
facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment
dat, pentru eficientizarea activitatii tuturor compartimentelor gradinitei si pentru realizarea
tintelor strategice propuse.

Realizarile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institutionald se vor regdsi in analiza
manageriald semestriala.

Principala grild in monitorizare va fi urmdrirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne
adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctionalitati.

Evaluarea proiectului

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele
intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

v Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

v Asigurarea resurselor pentru activitdtile de Invatare planificate i prin organizarea
situatiilor de Invatare;

v Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinitd si in comunitate;

v Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

v Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

v Asigurarea comunicdrii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu

intreaga comunitate precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a gradinitei,
la viata comunitatii;
v Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

41



Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinitei
Atelier nr. 1 fard a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a proiectului se va face
o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

v

DN NI N NN

ANEA NI NI

Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;

Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor.
Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate

Activitatile extracurriculare;

Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;

Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare,
proiecte si parteneriate);

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

Chestionarele aplicate parintilor;

Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:

<

D N NI NI N NN

Autoevaluarea;

Chestionare de evaluare;

Observatia;

Fise de apreciere;

Rezultatele materiale ale proiectelor;
RAEI;

fisele de evaluare anuala.

Itemi de evaluare:

v
v
v

Calitatea invatarii;
Calitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale;
Calitatea managementului institutiei.

Prognoza privind situatia la invatituri
Ne propunem:

v

insusirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national
pentru invatamantul prescolar, programe care sd asigure un bogat caracter educativ,
formativ al activitatii din gradinita;

evaludrile sd fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare sa realizeze
planuri de remediere, dezvoltare sau performantd pentru copiii din grupa pe care o
conduce;

semestrial si anual, CEAC va realiza o statisticA a planurilor remeiale, de
recuperare/dezvoltare/performanta pentru fiecare grupa.

Prognoza privind traiectul scolar al copiilor

v

dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sa cunoasca activitatea, specificul, performantele
gradinitei §i care sa preia copiii din gradinita;
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v' anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind
traiectul scolar a cate trei copii de la grupele care au plecat la scoala (cu referire la
medii/arri curriculare, aptitudini, rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti. Evaluarea asigura legatura cu planul managerial anual si este un factor de identificare a
progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitatii.

Evaluarea are ca scop imbundtatirea proiectdrii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si
oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului n gradinita,
in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
gradinitei.
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