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RAPORT PRIVIND STAREA $I CALITATEA INVATAMANTULUI
IN ANUL SCOLAR 2019 - 2020

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriali:

La nivelul Gradinitei Atelier nr. 1, lasi , am conceput si realizat urmatoarele documente de
proiectare manageriali:

Reviziurea planului de dezvoltare institutionala (2015-2020)

Planul managerial pentru anul scolar 2019-2020, pornind de la motivarea activitatii prin
identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale organizatiei in cadrul activititii anterioare.
Elaborarea acestor documente s-a bazat pe analiza riguroasd a activitatii desfasurate de
conducerea unititii, in vederea stabilirii unor actiuni prioritare, in concordanti cu cele ale
Inspectoratului Scolar Judetean lasi si ale Ministerului Educatiei.
Obiectivele stabilite pentru anul scolar 2019-2020 au fost:

1. Dezvoltarea si implementarea unui management performant la toate nivelurile de

conducere din cadrul $colii primare si Gradinitei Atelier nr. 1 care si asigure

desfasurarea unei activititi coerente si eficiente.

2. Atingerea de cétre copii a unor performante calitativ masurabile si asigurarea de
sanse egale pentru dezvoltarea acestora ca personalititi capabile sd-si construiasca

succesul In viata si cariers.

3. Promovarea de politici favorizante participarii active si eficiente a cadrelor didactice
si a celorlalte categorii de personal la realizarea succesului institutional privind

realizarea indicatorilor de calitate stabiliti.

4. Promovarea eficientd a curriculumului national si a celui la decizia gridinitei in

conformitate cu nevoile personale ale prescolarilor si cu orientarile in dezvoltarea
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economica si sociald, locala si national3.

5. Asigurarea, dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale pentru situarea

demersului educational si de formare la standarde europene.

6. Asigurarea de competente individuale si colective privind fundamentarea si

asigurarea resurselor financiare care si asigure un invatimant performant.

7. Integrarea institutiei Intr-un parteneriat activ cu périntii, cu institutiile comunitatii
locale, cu agenti economici si cu organizatii ale societitii civile implicate in

educatie.

8. Optimizarea influentelor educative si formative ale activititilor extracurriculare si

extrascolare.

9. Dezvoltarea culturii proiectului educational de cooperare scolard cu parteneri locali,

nationali si internationali.

1.2. Analiza activititii desfisurate de conducerea unititii

Analiza anuald a activititii desfasurate de conducerea unitatii reflecta preocuparea pentru
asigurarea permanentd a materialelor necesare desfasurarii in conditii optime a procesului de
educatie (documente curriculare, carti, auxiliare, mijloace tehnice, materiale pentru curdtenie si
igiend). In perioada suspendérii cursurilor s-au asigurat dispozitive si suport material pentru
continuarea desfasurarii activitatilor.

1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor s-a ficut la inceputul anului
2019, in cadrul sedintei Consiliului profesoral si Consiliului de administratie, constatindu-se o
permanenta preocupare a conducerii gradinitei pentru acest lucru, fiecare cadru didactic avand in
cadrul Consiliului profesoral responsabilititi bine definite. De asemenea, Consiliul de
administrafie a fost alcatuit conform normativelor in vigoare cu responsabilitdti precise pentru
fiecare membru.

Am monitorizat si controlat activitatea in cursul acestui an, urmirind eficientizarea tuturor
componentelor, comisiilor si compartimentelor gridinitei, astfel incét aceasta sa reuseasca, printr-
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un efort comun si permanent, realizarea obiectivelor si activitatilor propuse. Toate activititile s-au
desfasurat conform programelor de activitate pe semestre ale consiliilor, comisiilor. In perioada
martie-iunie 2020 intalnirile comisiilor s-au desfisurat online, iar monitorizarea activitatii cadrelor
didactice s-a realizat prin asistente la activititile online si prin rapoarte séptamanale ale activitatii.
1.2.2. Repartizarea responsabilititilor - s-a ficut in urma discutirii fisei postului a
fiecarui cadru didactic in cadrul sedintei Consiliului profesoral, la inceputul anului scolar.
1.2.3. Organizarea timpului
Programul zilnic s-a stabilit pentru fiecare grupi in functie de planul cadru de invitimant
si de particularititile acesteia. in intocmirea planificdrilor sdptimanale s-a tinut seama de curba
oboselii copiilor in decursul unei zile, dar i in decursul unei sdptdmani, de gradul de solicitare al
domeniilor de activitate, urmarindu-se repartizarea judicioasi a acestora pe zile si pe ore. Eficienta
personalului si a prescolarilor s-a realizat prin utilizarea adecvati a resurselor de timp n cadrul
unui program bine stabilit.
1.2.4. Monitorizarea intregii activititi
Am monitorizat, controlat si evaluat activitatile privind:
- calitatea intocmirii documentelor de planificare si depunerea lor la termen;
- completarea la termen a documentelor scolare oficiale;
- completarea condicii de prezenti;
- arhivarea si securizarea documentelor scolare oficiale;
- respectarea parcurgerii planificarilor/programelor;
- conducerea activitatilor conform proiectului deja elaborat astfel incét sa se
ob{ind maximum de eficient a acestora;

- calitatea si eficienta folosirii resurselor umane ale grupei si cele materiale
ale gradinitei;

- analiza si eficienta comisiilor de la nivelul unitatii;

- utilizarea Sistemului Educativ Informatizat;

- indeplinirea responsabilitatilor la nivel de unitate;

- colaborarea cu familia si implicarea acesteia in viata gradinitei;

- activitatea extracurriculara si extrascolari;

- formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar;

- transmiterea la timp si corect a informatiilor si situatiilor solicitate s
respectarea reglementarilor in vigoare;

- intocmirea situatiilor statistice ale prescolarilor la sférsitul semestrului, a
statelor de functii si fiselor de incadrare — vacantare, a statelor de plata;

- indeplinirea corespunzitoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin fisa
postului a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
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1.4. Activitate de (auto)formare manageriala

Am participat la sedintele cu directorii organizate de ISJ si studiez lucrdri si publicatii de
management si dezvoltare institutionala.

in ¢ eea ce priveste dezvoltarea profesionald, in anul acesta scolar am participat la cursul
de perfectionare ,,Proceduri”, sustinut online, de citre organizatia Vivid Education.

1.5. Plan de dezvoltare personali ca manager

Planul managerial Intocmit a vizat cresterea calitatii actului didactic, folosirea eficients a
resurselor umane si materiale, ceea ce constituie o premisa favorabild pentru realizarea unei
educatii moderne adecvate prioritatilor strategice ale proiectului de dezvoltare institutionals.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiali

In acest an scolar baza materiald existentd a fost intretinuta periodic. De asemenea, s-au
achizitionat corpuri de mobiler, mese si scaune pentru buna desfasurare a activitatii didactice. La
incheierea starii de urgenti si revenirea copiilor in institutie s-a schimbat mocheta de pe terenul de
joaca.

2.1.2. Biblioteca

in anul scolar 2019-2020, fondul bibliotecii a fost suplimentat periodic prin achizitie de
carte si materiale didactice cu fonduri provenite din bugetul institutiei. in perioada suspendarii
cursurilor unitatea a achizitionat abonamente pentru cadrele didactice pentru platformele
educationale Twinkl, Wordwall.

2.2. Resurse financiare

2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectirii bugetului anual

Am elaborat proiectul de buget pentru anul 2020 conform HG 1274/201 1 privind costul
standard elev/prescolar si l-am inaintat Primériei municipiului lasi spre aprobare. Suma repartizats

a fost utilizatd pentru plata salariilor angajatilor si pentru achizitionarea de materiale didactice s
de curitenie.

3. RESURSE UMANE
3.1. Personal didactic
3.1.1. Incadrarea cu personal didactic
Statul de functii a cuprins, in anul scolar 2019-2020, 12 posturi didactice. Dupi modul de
incadrare, situatia personalului didactic este urmatoarea:
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3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor

La Inceputul anului scolar am elaborat tematica Consiliului profesoral, care a fost discutat
si aprobatd in Consiliul de administratie, precum si tematica Consiliului de administratie discutati
si aprobatd si aceasta. Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului profesoral si Consiliului de
administratie au fost consemnate in Registrele de procese-verbale.

In institutie au functionat urmétoarele comisii: Comisii cu caracter

permanent:

a) Comisia pentru curriculum;

b) Comisia metodici

a) Comisia de evaluare i asigurare a calititii;

b) Comisia pentru perfectionare si formare continui;

¢) Comisia de securitate §i sanatate in muncd si pentru situatii de urgents;

d) Comisia pentru controlul managerial intern;

e) Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

f) Comisia pentru programe si proiecte educative;

g) Comisia pentru biblioteca.

Comisii cu caracter temporar:

a) Comisia de inventariere;
b) Comisia de mobilitate.

Responsabilii comisiilor au intocmit planuri manageriale, programe de activitati si rapoarte
anuale, care au fost prezentate, dezbatute si aprobate in Consiliul profesoral.

3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice

In acest an scolar, fiecare cadru didactic a fost indrumat spre tipul de formare continui cel
mai potrivit, raportat la nevoile individuale si la necesititile institutiei. Avand in vedere instaurarea
starii de urgentd pe teritoriul arii noastre, o educatoare doui educatoare inscrise la definitivat si
gradul Il nu au putut sustine inspectiile. De asemenea, educatoarele care avuseseri planificate
cursuri de perfectionare nu au mai putut participa la acestea. In perioada suspendarii cursurilor
cadrele didactice au participat la webinarii sau conferinte online.
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In anul scolar 2019-2020 au fost inscrise pentru dezvoltare profesionald un numir de :
e | educatoare — definitivat;
e | educatoare — gradul II;

3.1.4. Evaluarea anuali a cadrelor didactice

Figele de post s-au dezbatut in comisiile de specialitate, avizate in C.P. si aprobate in C.A.
Evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar s-a desfisurat conform Ordinului
Ministrului nr. 6143/2011 unde sunt: metodologia, Graficului de evaluare, fisele de post si de
evaluare.

La nivel de unitate a fost intocmit Graficul de evaluare al angajatilor, a fost adus la
cunostint salariatilor, a fost afigat in unitate si s-au respectat datele inscrise in el.

S-au intocmit documentele legale privind managementul resurselor umane: procedura,
decizii interne de angajare, de incetare CMI, inregistririle datelor in REVISAL, condici de
prezentd, pontaj lunar, dosare de personal completate la zi, registru de inregistrari CMI, Registru
de Decizii interne, Registru de intrari — iesiri si altele.

Pentru anul scolar 2019-2020, 10 cadre didactice au obtinut calificativul Foarte Bine si2
cadre didactice au obtinut calificativul Bine.

3.2. Prescolarii

3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolari

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 a fost aprobat cuprinzind100 copii.

3.2.2. Scolarizarea si frecventa

In acest an scolar, din cauza cererii scizute, nu s-a putut infiinta clasa pregititoare.

Frecventa copiilor este monitorizata si notatd permanent in fisa de prezentd. Astfel, in anul
scolar 2019-2020 au frecventat gradinita un procent de 80% din copii. In urma suspendarii
cursurilor §i a trecerii activitatii in sistem online s-au inregistrat 40 de cereri de incetare a
contractelor de studii. La activitatile online au participat 90% din prescolarii rdmasi in unitate,

3.2.3. Cauze ale absenteismului: bolile copildriei si virozele de sezon

3.2.4. Abandonul scolar: nu e cazul.

3.2.5. Rezultate la invitituri

Majoritatea copiilor si-au Insusit comportamentele specificate in Curriculum conform
rezultatelor evaludrilor si fiselor de progres.

3.2.7. Activititile extracurriculare au fost proiectate si monitorizate permanent, iar in
cadrul acestora s-au obtinut rezultate foarte bune. S-au organizat: excursii la muzeu, serbiri scolare
cu diferite ocazii: de Craciun, sfarsit de an scolar, s-au omagiat sarbatori si zile ale unor
personalitéti culturale, precum si activitti extracurriculare. Pana la suspendarea cursurilor am
continuat colaborarea cu trupe de teatru, copiii participand lunar la spectacole. In perioada martie-
lunie nu s-au desfdsurat activitati extracurriculare, iar siptiméana ,Scoala altfel” s-a desfagurat
online, prin sugestii de activitati pentru copii si parinti. De asemenea, copiii si parintii au beneficiat
de consiliere psihologica pe parcursul suspendarii cursurilor.
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4.DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
4.1.Calitatea proiectirii didactice

In elaborarea documentelor de planificare instructiv-educative cadrele didactice din
unitatea noastra au respectat urmétoarele criterii:

- Indicatiile din Curriculum pentru educatie timpurie;
specificul grupului de prescolari;
folosirea la maximum a bazei umane a clasei si materiale a gradinitei;

- depunerea documentelor de planificare la termen.

Planificdrile calendaristice s-au intocmit la toate grupele, pe semestre, in functie de
structura anului gcolar, a activitatilor de invatare, asigurand parcurgerea completi a continuturilor
propuse.

in vederea elaboririi proiectului didactic personalul didactic a stabilit cu precizie
obiectivele lectiei si a ales strategii didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ).
Elaborarea proiectului didactic s-a facut clar si explicit, {indnd cont de urmitoarele repere: rigoare
stiintifica, strategii activ - participative, obiective operationale corect formulate.

4.2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationali a unitatii

In oferta educationald am integrat activitati de atelier, specifice institusiei noastre: atelier
de picturd, atelier de modelaj, atelier de teatru, atelier de limba englezd, atelier de sah. Aceste
ateliere s-au desfasurat si in format online, impreuni cu activitatile desfasurate de educatoare.

Calitatea predirii

Prin asistente la ore si prin verificarea proiectirii didactice am controlat calitatea procesului
instructiv-educativ. In aceastd actiune am antrenat si responsabilul comisiei CEAC. In programul
de asistenfe am cuprins in primul rdnd personalul didactic nou venit, personalul didactic inscris la
examenul pentru obtinerea gradelor didactice, precum si personalul didactic cu succese
remarcabile. Fiecare cadru didactic isi organizeaza procesul de predare in asa fel incat sa faciliteze
receptarea.

Doamnele educatoare stabilesc si ordoneazi coerent si corespunzitor activitétile si
colectivul de copii, estimeaza atent si revizuiesc periodic timpul alocat fiecirui proiect tematic in
functie de interesul manifestat i de capacitifile lor de invatare. Pentru ca orele si se desfasoare
placut si eficient au confectionat si achizitionat material didactic, mijloace de fnvatamant si
auxiliare didactice avénd in vedere functiile pe care acestea trebuie si le indeplineasca. in
conformitate cu tipul de activitate desfagurati au amenajat in sala de grupa zone de interes si centre
tematice.
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S.  PARTENERIATUL EDUCATIONAL

5.1.Colaborarea cu pirintii. Implicarea in viata gridinitei

intre gradinita si familie existd o buna colaborare prin participarea parintilor la activitatile
scolare si extragcolare organizate. Dorind o implicare a familiei in activitatile formativ-educative,
prin diferite modalitd{i de comunicare, se organizeazi cu parintii sedinte, lectorate, in cadrul cirora
am oferit paringilor c4t mai multe informatii despre situatia copiilor la invataturd, comportament si
greutdfile intdmpinate in procesul de invitamant.

In perioada suspendarii cursurilor cadrele didactice din institutie au beneficiat de un real
ajutor din partea périntilor in ceea ce priveste asigurarea bunei desfisuriri a activiatilor si sprijinul
pentru copii.

Parintii au rdspuns cu promptitudine in vederea rezolvarii unor probleme administrativ
gospodaresti aparute in cursul anului scolar.

5.3. Colaborarea cu alte institutii de interes

Existd o colaborare permanentd cu Inspectoratul Scolar Judetean al Judetului Iasi, prin
participarea la sedinte, consfatuiri si audienfe in vederea participarii la cursuri de formare si
perfectionare continud precum si cu Casa Corpului Didactic.

5.6.Promovarea imaginii gridinitei

Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate prin
organizarea unor activitdti extragcolare educative in parteneriat cu politia
locald, biserica, primaria, cabinetul medical la care suntem arondati si parintii;

+ Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extrascolare, proiectele,
concursurile desfégurate in cadrul gradinitei, in sedinfele Consiliului profesoral,
sedintele cu parintii;
Realizarea i popularizarea pliantului gradinitei care cuprinde oferta
educationald si exemple de bune practici.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

In functie de cerinte — la nivelul unitatii, la niveluri superioare precum si la nivelul publicului
— doamna manager si doamna contabil au efectuat in timp util, complet si corect fiecare tip de
lucrare. De asemenea au comunicat la timp informatiile solicitate si au respectat reglementirile in
vigoare. $i-au indeplinit cu succes toate atributiile si responsabilititile: au completat registrele de
inscriere a copiilor, au intocmit situatiile statistice, au intocmit statele de personal si fise de
incadrare — vacantare, au intocmit complet statele de platd, pentru concedii medicale, au operat in
Revisal toate modificérile privind salarizarea, gradele, treptele, gradatiile, au pastrat securitatea
sigiliului unitatii, documentelor de secretariat, au completat foile matricole, au participat
permanent la instruirile organizate de ISJ in vederea pregitirii profesionale.



SCOALA PRIMARA Sl GRADINITA T e

(@ ATELIER NR. 1

£ m.

et
S L UVE R Viitorul copilului tiu incepe aici wsw guadinita atelien 1o

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

7.1.1. Personal intretinere si ingrijire

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzitor sarcinile de serviciu stabilite prin fisa
postului pe tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii normale bunurile din sili,
holuri si spatii sanitare, materialele pentru curitenie; a intretinut igiena in unitate, atat in interior
cét si in exterior.

Personalul de intretinere a efectuat lucrdri de reparatii interioare si exterioare la toate
corpurile de cladire, a mentinut instalatia de incalzire in stare de functionare, a igienizat grupurile
sanitare din unitate si a respectat normele cu privire la paza si stingerea incendiilor, precum si
normele de protectie a muncii.

Director,




