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RAPORT PRIVIND STAREA $I CALITATEA INVATAMANTULUI iN
ANUL SCOLAR 2021 - 2022

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriali:

La nivelul unitatii noastre, am conceput $i realizat urmétoarele documente de proiectare
manageriald: Planul de dezvoltare institutionala (2020-2025) — revizuit anual, Planul managerial
pentru anul scolar 2021-2022, pornind de la motivarea activitdii prin identificarea punctelor tari sia
punctelor slabe ale organizatiei in cadru] activitiii anterioare. Elaborarea acestor documente s-a bazat
pe analiza riguroasi a activitiii desfasurate de conducerea unitatii, in vederea stabilirii unor actiuni
prioritare, in concordanti cu cele ale Inspectoratului Scolar Judetean Iasi si ale Ministerului Educatiei.
Obiectivele stabilite pentru anul scolar 2021-2022 au fost:

1. Implementarea Curriculumului pentru educatie timpurie printr-un demers integrat care ia
in considerare toate domeniile de dezvoltare a copilului, facilitdnd si sustinand procesul de
predare-invitare-evaluare indiferent de forma/ formele in care vor fi organizate cursurile,

2. Abordarea unui management deschis si transparent printr-o participare activi a tuturor
membrilor comunitatii educationale la viata organizatiei si pentru imbunétitirea continui a a
calitdtii actiunilor si obtinerea succesului pe termen mediu si lung.

3 Dezvoltarea competentelor resurselor umane pentru a se adapta optim tuturor
contextelor si situatiilor specifice profesiei didactice.
4. Crearea unui mediu educational stimulativ, a unui spatiu social si cultural primitor si

sigur, care sa sustina dezvoltarea copilului sub aspect cognitiv, emotional, social, motric, al
sanatatii §i securitatii in noul context pandemic.

5. Incurajarea pateneriatului cu familia si alte institutii ale comunitétii pentru a asigura
continuitate si coerents in cadrul demersurilor educationale initiate indiferent de forma/ formele
in care vor fi organizate cursurile.
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1.2. Analiza activititii desfisurate de conducerea unititii

In urma analizei activitatii desfasurate de conducerea unititii reiese preocuparea pentru
asigurarea permanenti a materialelor necesare desfasurdrii in conditii optime a procesului de educatie
(documente curriculare, cirti, auxiliare, mijloace tehnice, materiale pentru curitenie si igiend) si
asigurarea unui climat de colaborare in interiorul institutiei $i cu comunitatea locali.

1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor s-a ficut la inceputul anului 2021,
in cadrul sedintei Consiliului profesoral. Fiecare cadru didactic din gradinitd a primit atributii in comisii.
De asemenea, in prima intélnire a Consiliului profesoral s-au ales reprezentantii cadrelor didactice in
Consiliul de administratie. Fiecare comisie a primit decizie de infiintare, iar responsabilii acestora au
primit decizii de numire, atributiile lor fiind consemnate in actele aditionale.

Am monitorizat §i controlat activitatea Tn cursul acestui an, urmérind eficientizarea tuturor
componentelor, comisiilor si compartimentelor gradinitei, astfel incat aceasta sa reuseascé, printr-un
efort comun si permanent, realizarea obiectivelor §i activitatilor propuse. Toate activitatile s-au
desfagurat conform programelor de activitate pe semestre ale consiliilor, comisiilor.

1.2.2. Repartizarea responsabilititilor - s-a ficut in urma discutirii fisei postului a fiecarui
cadru didactic in cadrul sedintei Consiliului profesoral, la inceputul anului scolar.

1.2.3. Organizarea timpului

Programul zilnic s-a stabilit pentru fiecare grupa in functie de planul cadru de invatimant si de
particularitdtile acesteia. In intocmirea planificarilor siptimanale s-a tinut seama de curba oboselii
copiilor in decursul unei zile, dar si in decursul unei sdptamani, de gradul de solicitare al domeniilor de
activitate, urmarindu-se repartizarea acestora pe zile §i pe ore. Respectarea programului zilnic a fost
monitorizatd pe parcursul intregului an scolar atét de citre director, ct si de citre responsabilul comisiei
pentru curriculum si C.E.A.C.

1.2.4. Monitorizarea intregii activititi

Am monitorizat, controlat si evaluat activitatile privind:

- calitatea intocmirii documentelor de planificare si depunerea lor la termen;

- completarea la termen a documentelor scolare oficiale;

- structurarea programului de venire/plecare si respectarea acestuia;

- completarea condicii de prezenti;

- arhivarea i securizarea documentelor scolare oficiale;

- respectarea parcurgerii planificarilor/programelor;

- conducerea activitatilor conform proiectului deja elaborat astfel incét sa se obtina

maximum de eficientd a acestora;
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- calitatea i eficienta folosirii resurselor umane ale grupei si cele materiale ale
gradinitei;
- analiza i eficienta comisiilor de la nivelul unitatii;
- utilizarea TIC in activitatea didactica:
- indeplinirea responsabilitatilor la nivel de unitate;
- colaborarea cu familiile copiilor si implicarea acestora in viata gradinitei;
- activitatea extracurriculara §i extrascolara;
. formarea continu a personalului didactic si didactic auxiliar;
- transmiterea la timp si corect a informatiilor si situatiilor solicitate si respectarea
reglementérilor in vigoare;
- intocmirea situatiilor statistice ale prescolarilor la sfarsitul semestrului, a statelor
de functii si fiselor de incadrare — vacantare, a statelor de plat;
- indeplinirea corespunzatoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin fisa postului a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
1.4. Activitate de (auto)formare manageriali
Particip la sedintele cu directorii organizate de ISJ si studiez lucriri si publicatii de
management si dezvoltare institutionala.
In vederea autoperfectionrii, in acest an am participat la programul de perfectionare: Mentoratul
didactic- calea spre o carierd de succes, program desfasurat online, cu 25 credite transferabile.
2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
2.1. Baza materiala
Consiliul de administratie al Gradinitei Atelier nr.1 are o preocupare permanentd pentru
asigurarea unui climat adecvat desfdsurdrii procesului instructiv-educativ, drept pentru care
modernizarea si intrefinerea spatiilor de inva{imant au stat si stau in atentia conducerii unititii noastre.
In acest an scolar s-a inlocuit mobilierul deteriorat, s-a fnlocuit pardoseala in 3 sili de grupa, s-au
achizitionat laptop-uri, s-a alocat suma de 100/lei/cadru didactic/luna pentru a deconta cheltuielile
aferemte materialelor didactice, s-au platit cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice doritoare, s-
a completat mobilierul deteriorat etc.
2.1.2. Biblioteca
in anul scolar 2021-2022, fondul bibliotecii a fost suplimentat periodic prin achizitie de carte
pentru copii si profesori si materiale didactice cu fonduri provenite din bugetul institutiei raspunzand
astfel solicitdrilor cadrelor didactice pentru dezvoltarea fondului de carte.
2.2. Resurse financiare
2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectiirii bugetului anual
Am elaborat proiectul de buget pentru anul 20201 conform HG 1274/2011 privind costul standard
elev/prescolar si I-am inaintat Primariei municipiului lasi spre aprobare. Suma repartizata
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a fost utilizatd pentru plata salariilor angajatilor si pentru achizitionarea de materiale didactice si de

curitenie,

3. RESURSE UMANE
3.1. Personal didactic

3.1.1. fncadrarea cu personal didactic

Statul de functii a cuprins, in anul scolar 2021-2022, 12 posturi didactice. Dupd modul de
incadrare, situatia personalului didactic este urmatoarea:

Postul/ STUDII GRAD DIDATIC STATUT Mobilititi
catedra - - - —
Medii | Superioare | Deb. | Def. | I | I | Titular | Suplinitor | Necalificat
Educatoare
Barbailata X X X
Petronela
Cojocaru X X X
Mariana
Damian Eva- X X X
Claudia
Duduman X % Péni la 27
Luisa lanuarie
2022
Kircu Maria- X X X
Alexandra
Matei Elena- X X X
Catélina
Medeleanu X X X
Georgiana
Mihaeasa X X X
Luisa-Mana
Mon Elena X X
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Nazip X X X Pénd la 10
Madalina- iunie 2022
Camelia

Pocovnicu X X X
Florentina-
Larisa

Serebreanschi X X X
Diana

Maért Paula X ¥ X De la 28
lanuarie
2022

Dumitriu X X Dela7
Andreea aprilie 2022

Profesori
colaboratori

Rotaru Tudor Plata cu ora

Paun Leontin Plata cu ora

Anton Alina Plata cu ora

I I -

Aviarviroaei Plata cu ora

Emilia

Boca Vasile X Plata cu ora

In data de 13. 11. 2021, la nivelul Gradinitei a fost organizat concursul de titularizare in urma
cdruia un numdr de 6 educatoare au obtinut note peste 7:00, fiind astfel titularizate pe post.

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor

La Inceputul anului gcolar am elaborat tematica Consiliului profesoral, care a fost discutats si
aprobatd in Consiliul de administratie. Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului profesoral au fost
consemnate in Registrul de procese-verbale, iar documentele prezentate in cadrul Intlnirilor au fost
atasate in dosarul Consiliului profesoral.

in gradinita, in anul scolar 2021-2022 au functionat urmdtoarele comisii:

Comisii cu caracter permanent:

a) Comisia pentru curriculum;

b) Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

¢) Comisia pentru perfectionare si formare continua;

d) Comisia de securitate i sinitate in munci si pentru situatii de urgenta;

e) Comisia pentru controlul managerial intern;
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f) Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminirii
in mediul gcolar si promovarea interculturalitatii;
g) Comisia pentru programe si proiecte educative;
h) Comisia pentru biblioteca.
Comisii cu caracter temporar:
a) Comisia de inventariere;
b) Comisia de mobilitate.

Responsabilul Comisiei pentru curriculum a elaborat Programele de activitati si Raportul de
activitate, care au fost prezentate, dezbatute si aprobate in Consiliul profesoral.
3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice
In acest an scolar, fiecare cadru didactic a fost indrumat spre tipul de formare continua cel maj
potrivit, raportat la nevoile individuale si la necesitatile gradinitei. Cinci educatoare au participat la cel
putin un curs de perfectionare.
In anul scolar 2021-2022 au fost inscrise pentru dezvoltare profesionald un numir de
e 3 educatoare — definitivat;
e 2 educatoare — gradul II;
e 1 educatoare — gradul 1.
3.1.4. Evaluarea anuali a cadrelor didactice
Fisele de post s-au dezbitut in comisiile de specialitate, avizate in C.P. §i aprobate in C.A.
Evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar s-a desfasurat conform Ordinului
Ministrului nr. 6143/2011cu completdrile si modificarile ulterioare, cu respectarea termenelor precizate.
S-au intocmit documentele legale privind managementul resurselor umane: procedura, decizii
interne de angajare, de incetare CMI, inregistrarile datelor in REVISAL, condici de prezent, pontaj
lunar, dosare de personal completate la zi, registru de inregistrari CMI, Registru de Decizii interne,
Registru de intréri — iegiri si altele.
Pentru anul scolar 2021-2022 toate cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte Bine.
3.2. Prescolarii
Planul de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023 a fost aprobat cuprinzind 120 copii.
3.2.2. Scolarizarea si frecventa
Frecventa copiilor este monitorizata si notata permanent in catalog. Astfel, In anul scolar 2021-
2022 au frecventat grédinita un procent de 80% din copii. In situatia n care s-au inregistrat imbolnaviri
la grupele de copii, activitatea s-a desfisurat online, dupd un orar bine stabilit.
3.2.3. Cauze ale absenteismului: bolile copiliriei si virozele de sezon, imboln#virile cu
COVID-19.
3.2.4. Abandonul scolar: nu este cazul.
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3.2.5. Rezultate la inviitituri

Majoritatea copiilor si-au Insusit comportamentele specificate in Curriculum conform
rezultatelor evaludrilor si fiselor de progres.

3.2.6. Rezultate obtinute la concursuri scolare

in gradinita s-au organizat expozitii, activitati de colaborare intre grupe. De asemenea, copiii au
participat la proiecte locale: Gala Atelier, Invéam de la bunici, Citeste-mi 100 de povesti.

3.2.7. Activititile extracurriculare au fost proiectate $i monitorizate permanent, in primul
semestru, preponderent in gradinitd, din cauza situatiei epidemiologice. S-au organizat: serbari de
Créciun, de sfarsit de an scolar, s-au omagiat sirbatori si zile ale unor personalitati culturale, activitati
de educatie rutierd si sanitard, atelier de incondeiat ous, spectacole de teatru si magie, activititi in
colaborare cu parintii, Porfi deschise la Atelier [ etc..

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
4.1. Calitatea proiectirii didactice
In elaborarea documentelor de planificare instructiv-educative cadrele didactice din unitatea
noastra au respectat urmaitoarele criterii:
- Prevederile din Curriculum-ul pentru educatia timpurie;
- specificul grupului de prescolari;
- folosirea la maxim a bazei umane a clasei si materiale a gradinitei;
- depunerea documentelor de planificare la termen.
Planificérile calendaristice s-au Intocmit la toate grupele in functie de structura anului scolar, a
activitéilor de invatare, asigurind parcurgerea completd a continuturilor propuse.
in vederea elaborarii proiectului didactic personalul didactic a stabilit cu precizie obiectivele
lectiei si a ales strategii didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ). Elaborarea proiectului
didactic s-a facut clar si explicit, tinind cont de urmatoarele repere: rigoare stiintificé, strategii activ -
participative, obiective operationale corect formulate.
4.2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationali a unititii
Curriculum-ul la decizia scolii s-a elaborat in concordanta cu solicitdrile parintilor si viziunea
scolii. Astfel, in completarea curriculumu-lui nucleu unitatea noastri a optat, in functie de
particularitatile colectivelor de copii, pentru activititi extracurriculare variate ca domeniu de cunostinte,
care au satisfacut atét nevoia de Invitare, cit si pe cea de joc si miscare a celor mici: Atelierul de teatru,
Atelierul de muzica, Atelierul de picturd, Atelierul de modelaj, Atelierul de dans, Atelierul de limba
englezd, Atelierul de arte martiale, Atelierul de stiinfe.
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Calitatea predarii

Prin asistente la ore si prin verificarea proiectirii didactice am controlat calitatea procesului
instructiv-educativ. In aceastd actiune am antrenat si responsabilul comisiei CEAC. In programul

de asistente am cuprins in primul rand personalul didactic nou venit, personalul didactic inscris
la examenul pentru ob{inerea gradelor didactice, precum si personalul didactic cu succese remarcabile.
Fiecare cadru didactic i5i organizeazi procesul de predare in asa fel incat si faciliteze receptarea.

Doamnele educatoare stabilesc si ordoneazi coerent si corespunzator activitatile si colectivul de
copii, estimeazi atent i revizuiesc periodic timpul alocat fiecirui proiect tematic in functie de interesul
manifestat si de capacitatile lor de inviare. Pentru ca activitatile si se desfagoare plicut si eficient au
confectionat si achizitionat material didactic, mijloace de invatdmant si auxiliare didactice avand in
vedere functiile pe care acestea trebuie si le indeplineasci. in conformitate cu tipul de activitate
desfaguratd au amenajat in sala de grupa zone de interes si centre tematice.

5.  PARTENERIATUL EDUCATIONAL

5.1. Colaborarea cu périntii. Implicarea in viata gridinitei

Intre gradinita si familie existd o buna colaborare prin participarea parintilor la activititile scolare
si extragcolare organizate. Dorind o implicare a familiei in activitdfile formativ-educative, prin diferite
modalitati de comunicare, se organizeazi cu parintii sedinte, lectorate, in cadrul cdrora am oferit
parintilor cat mai multe informatii despre dezvoltarea copiilor si comportamentul acestora. LLa fiecare
grupd au fost planificate teme pentru consilierea parentald, acestea fiind realizate sub forma de intalniri
online sau distribuire de materiale-suport, La inceputul anului scolar educatoarele au desfasurat intalniri
individuale cu périntii, iar pe parcursul anului au fost programate alte intalniri individuale, in functie de
evolutia copiilor sau solicitérile parintilor/educatoarelor.

in a doua parte a semestrului I s-au desfasurat activitdti in care cdte un périnte era invitat sa
desfdsoare o activitate cu copiii (sd prezinte profesia lor, si citeascd o poveste sau altd activitate
preferata).

Périn{ii au rdspuns cu promptitudine in gestionarea imbolnivirilor cu COVID-19 sau in

rezolvarea unor probleme administrative apérute in cursul anului scolar.

3.2. Colaborarea cu alte institutii de interes

Existd o colaborare permanenti cu Inspectoratul Scolar Judetean al J udetului Iasi, prin participarea
la sedinte, consfatuiri si audiente in vederea participarii la cursuri de formare si perfectionare continui
precum si cu Casa Corpului Didactic Iasi.

De asemenea, am incheiat acorduri de colaborare cu Ateneul din lasi, companii de teatru pentru
copii (Puppets Art Time, Agchiuta, Zum-Zum), medic nutritionist, Gradinita nr. 13 etc.
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5.5. Promovarea imaginii gridinitei

Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate prin
organizarea unor activitati extragcolare educative in parteneriat cu diferite institutii
locale;
Diseminarea informatiilor cu privire la activitatile extragcolare, proiectele,
concursurile desfasurate in cadrul gridinitei, in sedintele Consiliului profesoral,
sedintele cu parintii;

* Realizarea §i popularizarea pliantului gradinitei care cuprinde oferta educationali si
exemple de bune practici.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

fn functie de cerinte doamna manager $i doamna secretard au efectuat in timp util, complet si corect
fiecare tip de lucrare. De asemenea au comunicat la timp informatiile solicitate si au respectat
reglementarile in vigoare. Si-au indeplinit cu succes toate atributiile si responsabilitatile: au completat
registrele de inscriere a copiilor, au intocmit situatiile statistice, au intocmit statele de personal si fise de
incadrare — vacantare, au intocmit complet statele de plata, pentru concedii medicale, au operat in
Revisal toate modificérile privind salarizarea, gradele, treptele, gradatiile, au pastrat securitatea sigiliului
unitéii, documentelor de secretariat, au participat permanent la instruirile organizate de ISJ in vederea
pregitirii profesionale.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

7.1.1. Personal intretinere si ingrijire

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzitor sarcinile de serviciu stabilite prin fisa postului pe
tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii normale bunurile din sili, holuri si spatii
sanitare, materialele pentru curatenie; a Intretinut igiena in unitate, atat in interior cat s in exterior.

Personalul de intretinere a efectuat lucrari de reparatii interioare si exterioare la toate corpurile de
cladire, a mentinut instalatia de incélzire in stare de functionare, a igienizat grupurile sanitare din unitate
$1 a respectat normele cu privire la paza si stingerea incendiilor, precum si normele de protectie a muncii.




